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Pohteen osavuosikatsauksen
tunnuslukuja 1-3/2026

!;If:zléi;g))stémééré R Pohteen tuloksen ylijaama
- 56,4 milj. €

1 8 064 1-3/2025: ylijaama 52,3 milj. €

. Kasvua 1,0% (31.3.2025: 17 891) Investoinnit

- Lahtdvaihtuvuus 1,1%, 24,6 milj. €

laskenut (1-3/2025: 1,5%) 1-3/2025: 18,2 milj. €, kasvua +35,2%

Sairauspoissaoloprosentti 5,7%,

gy;;g/r:g/t lahes ennallaan (1-3/2025: Lainakanta

Koulutuspaivat 1,5 / palkallinen _ 902’0 mIIJ . o€
tydpanos, kasvanut (1-3/2025: 1,0) 3/2025: 890,8 milj. €, kasvua +1,3%

Asiakastyytyvaisyyden
NPS 52 Toimintakate
erinomainen 437,1 mllj €

(RCZZEL el 1-3/2025: 425,2 milj. €, kasvua +2,8%

Toimintatuotot yht. 80,5 miljoonaa €

(sis. valmistus omaan kayttoon) laskua -0,9%

Muutokset vrt. 1-3/2025

Muut toimintatuotot

56mill. € 14329

Tuet ja avustukset .

4,1 milj. € 4 5%
-53,1%
€ + Myyntituotot =
42,7 milj. €
Maksutuotot = 4% +4,9%
26,8 milj. €
+3,4%

Toimintakulut yht. 517,6 miljoonaa €

Muutokset vrt. 1-3/2025 kasvua +2,2%

m Avustukset Muut toimintakulut
S 1.9% 0 -33.6%
16,4 mil. € L% | 205 milj. € v
Aineet, - %
tarvikkeet i '
ja tavarat 9% Henkilésté-
44.3 milj. € kjlrl'jt'_"sm

Muiden palvelujen 14% €_ LY 248 1 milj. €

ostot 74,9 milj. € +6.3%
+3,6% i‘
22%
Asiakaspalvelujen )¢ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
_! } hyvinvointialue
¢

ostot 113,5 milj. € | *26%




Pohteen osavuosikatsauksen tunnuslukuja 1-3/2026 "~ P°hde

Hoitotakuiden toteutuminen lakisaateisessa
ajassa:

Perusterveydenhuollon hoitotakuu

yli 23 v. alle 23 v.

98 %" 89 %*

Ennallaan Heikentynyt
(3/2025: 99 %) (3/2025: 92 %)

Suun terveydenhuollon hoitotakuu

yli 23 v. alle 23 v.

94 %* 99 %"
Heikentynyt Parantunut

(3/2025: 97 %) (3/2025: 96 %)

Erikoissairaanhoidon
hoitotakuu Parantunut

95 9, *[** (3/2025: 80 %)

Alle 23 v. lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen
hoitotakuu Parantunut
90 %*/** (3/2025: 80 %)

W
[+h
¢

* Tiedon kattavuudessa ja laadussa vaihtelua. Tarkemmat tiedot osavuosikatsauksessa.

** Virallisissa tiedoissa iimoitetaan hoitotakuun ylittdneiden osuus.

! i hyvinvointialue
) {

Keskimaarainen palveluihin paasyaika 3 kk kuluessa:

lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen

43 vrk
"

Parantunut (1-3/2025: 67 vrk)

Lastensuojelun
palvelutarpeen arvioinnin
valmistuminen ajalla 1.4-
30.9.2025

77 %

Heikentynyt (1.4.-30.9.2024: 80 %)

Tehtavamaarat:

Pelastustoimi
1 452 tehtzvaa

Lisaantynyt (1-3/2025: 1 382 tehtavaa)

Vammaispalveluissa
palvelutarpeen arviointien
valmistuminen asian
vireilletulosta

89 % ml

Ei vertailutietoa vuoteen 2025

Ensihoito

16 505 tentsvaa

Vahentynyt (1-3/2025: 16 584 tehtavaa)



hyvinvointialue

Keskeisia nostoja osavuosikatsauksesta s e 5

Talousarviossa 2026 paatetyt toimialueiden strategiset tavoitteet etenivat paaosin suunnitellusti ensimmaisen kvartaalin aikana. Alkuvuoden seurannan
perusteella myods tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden arvioidaan toteutuvan paaasiassa suunnitellun mukaisesti kuluvan vuoden aikana, mutta
taysimaaraisiin taloudellisiin tavoitteisiin ei valttamatta paasta. Elamankaaren mukaisten palvelukokonaisuuksien kehittamistydssa on edetty suunnitellusti.

Lakisaateiset hoito- ja palvelutakuut toteutuvat Pohteella vaihtelevasti eri palveluissa maaliskuun 2026 tilanteen mukaisesti. Paasaantoisesti tilanne on
parantunut vuoteen 2025 verrattuna. Hoito- ja palvelutakuun seurantaa haastaa osin edelleen tietojen saatavuus.

Pohteen asiakastyytyvaisyys oli osavuosikatsauksen seurantajaksolla erinomaisella tasolla (NPS 52, vastauksia 10 828) eri palveluiden asiakastyytyvaisyytta ja
-uskollisuutta mittaavan NPS (Net Promoter Score) tuloksen mukaan.

Aluevaltuusto on 15.12.2026 (§52) paattanyt talousarviosta vuodelle 2026. Talousarviossa Pohteen tulos kuluvalle vuodelle on 37,0 miljoonaa. Maaliskuun
tilanteessa ylijadma on 56,4 miljoonaa. Toimintakate alittaa kayttdésuunnitelman 3,0 prosenttia.

Toimintatuotot ovat noin miljoona euroa viime vuoden tasoa pienemmat johtuen hanketulojen supistumisesta. Ulkohyvinvointialuemyynti on jatkanut hyvaa
kehitysta.

Henkilostdkulujen toteuma on 96,6 prosenttia kayttdsuunnitelmasta. Viime vuonna toteuma oli maaliskuussa jokseenkin samalla tasolla (96,8 %).
Asiakaspalvelujen ostojen (108,5 %) ylitysriski on merkittava. Verrattaessa edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet
2,6 prosenttia suurempana.

Kun huomioidaan takautuvan kiinteistoverotulon oikaisu, on toimintakatteen kasvu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 4,5 prosenttia.

Tammi-maaliskuun tilanteen perusteella tehnyt arvion mukaan vuodelle 2026 kohdentuvien tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden vaikutus on noin 50
miljoonaa euroa. Tasta uusien, talousarvioon 2026 sisaltyen toimenpiteiden vaikutus on noin 37 miljoonaa ja aiemmin paatettyjen toimenpiteiden vaikutukset
vuodelle 2026 noin 13 miljoonaa. Arviota tarkennetaan toimintavuoden edetessa.

Tamanhetkisen arvion mukaan tammi-maaliskuun toteuman perusteella talousarvion mukainen tulos 37 miljoonaa on mahdollinen, mutta edellyttaa tuottavuus-
ja taloudellisuustoimien taysimaaraista toteutumista loppuvuonna. Talousarvion jalkeen tarkentunut valtion rahoitus ja takautuva kiinteistoveron oikaisu

parantavat tulosta, mutta toisaalta toimialueilla on vastaavasti budjetin ylitysriskia erityisesti henkilokuluissa ja ostopalveluissa. Takaisin
etusivulle



Katsaus henkilostoon ja
henkilostotunnuslukuihin




Pohteen henkilostotunnuslukuja,

osavuosikatsaus 1-3/2026

Keskeiset nostot

Lahtovaihtuvuus on vahentynyt vuoden takaiseen
ajankohtaan nahden strategisen tavoitteen mukaisesti.

Palkallinen tyopanos on korkeammalla tasolla kuin
edellisvuoden vastaavalla seurantajaksolla. Toteuma on
alle kayttosuunnitelman.

Sairauspoissaoloprosentin vahentaminen on
strateginen tavoite. Sairauspoissaoloprosentti on samalla
tasolla kuin vuotta aiemmin.

Koulutuspaivien maara suhteessa palkalliseen
tyopanokseen on kasvanut edelleen.

Hakijamaarat avoimiin tehtaviin ovat kasvaneet
edelleen aiempaan verrattuna.

Henkilostotunnuslukuja
Henkilosto (31.3.)
Maaraaikaisten tyo- tai virkasuhteisten osuus (31.3.)

Palkallinen tyépanos (KS 2026 16 426,5)
Strateginen tavoite: Kunkin vuoden talousarvion
henkiléstésuunnitelman mukainen.

Toteutunut tydpanos

Sairauspoissaolo%
Strateginen tavoite: Pienenee vuosittain 0,2 prosenttiyksikkoa.

Henkil6t ilman sairauspoissaoloja

Sairausajan palkkakustannus

Lahtoévaihtuvuus, %
Strateginen tavoite: Pienenee vuosittain 0,12 prosenttiyksikkoa.

Hakijat/avoin toimi
Hakijat/avoin virka
Koulutuspaivat

Koulutuspaivat/palkallinen tydpanos

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toteuma Toteuma
1-3/2026 1-3/2025
18 064 17 891
20,4 % 21,7 %
15 959,3 15797,6
13423,4 13 365,9
57 % 5,8 %
10 504 10 629
(52,9 %) (53,6 %)
9013713 8 799 436
1,1 % 1,5 %
14,3 20,6
11,3 10,3
23518 16 350
1,5 1,0

Takaisin
etusivulle



Pohde

TR L mm Pohjois-Pohjanmaan

Tietoa henkilomaarasta ja lahtovaihtuvuudesta

Maaraaikaisten osuus,

Toimialue e s g s
enilow e + — Pohteen henkilsmaaré oli 31.3.2026
31.3.2026 31.3.2025 Muutos% 31.3.2026 31.3.2025 1-3/2026 1-3/2025 . o _
yhteensa 18 064, mika merkitsee 173
Hyvinvointial johtami 2 32 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % - .
SHTEEE R B 3 ° ° ° ° ’ henkilén (1,0 %) kasvua vuoden takaiseen
Konsernipalvelut 1 606 1561 2,9 % 10,4 % 10,6 % 1,2 % 1,0 % tilanteeseen nahden.
Jarjestéamistoiminto 325 403 -19,4 % 45,8 % 43,7 % 0,8 % 2,5% Maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteisten
Pelastustoimi 340 326 4,3 % 4,7 % 2,8 % 0,0 % 2,5% osuus oli 20,4 prosenttia, eli selkeasti
» - i ienempi kuin vuotta aiemmin (21,7 %).
ge”ll.e B sesiEelpalE @ eNe 2779 | 2747  12%  157% | 187% = 08%  16% P Pt _ _ ( o )
sykiatria Osuus vaihtelee ajankohdan ja toimialueen
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1850 1777 4,1 % 24,3 % 26,3 % 0.8 % 1,5 % mukaan.
Ikaihmisten palvelut 3 566 3 564 0,1 % 28,5 % 28,2 % 1,3 % 1,9 %

Tammi-maaliskuussa vakituisen
Vammaispalvelut 1186 1097 8,1% 23,8 % 24,5 % 2,0 % 2,1 % henkiloston lahtovaihtuvuus oli 1,1
prosenttia (n=160), mika on matalampi

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 4 626 4 681 -1,2% 18,8 % 20,6 % 1,0 % 1,0 % _ ' o
kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla

. . . 0, 0, 0, (") 0, .. 0 o o q
Sairaanhoidolliset palvelut 1108 1105 0,3 % 16,7 % 17,3 % 1,7 % 1,4 % (1 5 %’ n=205)_ Yleisimmat paattymlssyyt
Kuntoutuspalvelut 646 598 8,0 % 18,1 % 21,7 % 1,1 % 1,4 % olivat vanhuuselake (n=70),
POHDE yhteensi 18064 17891 1,0%  204% @ 217%  11%  15% irtisanoutuminen (n=62) ja

eri hetut eri hetut tyokyvyttomyyselake (n=13).
10

Takaisin

etusivulle



Pohde

Tietoa tyopanoksista s

Palkallinen Palkallinen Toteutunut Toteutunut
Toimialue tydpanos tyopanos Muutos % tyopanos tydpanos  Muutos % Pohteen palkallinen tyépanos

1-3/2026  1-3/2025 1-3/2026  1-3/2025 kayttdsuunnitelmassa 2026 on
Hyvinvointialueen johtaminen 31,7 32,0 -0,9 % 28,6 28,3 1,1 % 16 426,5. Tammi-maaliskuun toteuma
Konsernipalvelut 14734 1412,1 4,3 % 12448 1201,3 3,6 % oli 97,2 prosenttia budjetista.
Jarjestamistoiminto 279,1 3834 272% 2528 3440 26,5 % Toimialuekohtainen vaihtelu on
Pelastustoimi 3285 315,6 41 % 285,1 268,8 6,1 % merkittavaa.
E:;ifatiz sosiaalipalvelutaOYS 5 4907 | 24513 16 % 20875 | 20897 | -01% Palkallinen tyépanos nousi 1,0
g:ﬁiﬁfe"' AR 15771 1488,8 5,9 % 1327,3 1259,9 5,3 % E;z::ﬁ::]a toteutunut tyopanos 0.4
Ikaihmisten palvelut 3102,8 31284 -0,8 % 2 580,6 2 609,9 1,1 %
Vammaispalvelut 10711 985,3 8,7 % 906,6 844.,9 7,3 %
QYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 4 041,5 4 090,7 -1,2% 3388,7 3446,8 -1,7%
Sairaanhoidolliset palvelut 991,3 988,0 0,3% 845,9 836,3 1,1 %
Kuntoutuspalvelut 5721 522,0 9,6 % 4755 436,0 9,1 %
POHDE yhteensi 15959,3  15797,6 1,0 % 134234 133659 0,4 %

11 ..
Takaisin

etusivulle



Pohde
Palkallinen tyopanos ja vertailu talousarvioon P"““’%ﬁ%ﬂﬁm&ﬁzs‘
2026

Palkallinen
Toimialue tyopanos KS 2026 Toteuma %
1-3/2026
Hyvinvointialueen johtaminen 31,7 34,2 92,7 %
Konsernipalvelut 1473,4 1527,5 96,5 %
Jarjestamistoiminto 279,1 327,3 85,3 %
Pelastustoimi 328,5 374.,8 87,6 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria 2490,7 2645,8 94,1 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 15771 1573,9 100,2 %
Ikaihmisten palvelut 3102,8 3 066,7 101,2 %
Vammaispalvelut 1071,1 1152,8 92,9 %
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 40415 4 079,1 99,1 %
Sairaanhoidolliset palvelut 991,3 1039,1 95,4 %
Kuntoutuspalvelut 5721 605,3 94,5 %
POHDE yhteensa 15 959,3 16 426,5 97,2 %

12 ..
Takaisin
etusivulle



Palkallisen tyopanoksen kehitys kuukausittain
2024-2026

17400

17200

17000

16 800

16 600

16400

16 200

16 000

15800

15600

15400

15200

15000

2024
—e—2025
2026

Tammi
15693
15891
15947

Helmi
15668
15702
15925

Maalis
15728
15790
16 003

Huhti
15916
15960

Touko
16 133
16 242

Kesa
17 099
17 264

Heina
16 799
16 906

Elo
16 273
16 544

Syys
15711
15966

Palkallinen ty6panos
1-3/2026 15959
TP 2025 16167
TP 2024 16000

Loka
15524
15783

Marras
15556
15818

Joulu
15898
16 098

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Tietoa sairauspoissaoloista

Sairauspoissaolo% Muutos € . ) ) o
Henkilét ilman Sairausajan Sairausajan Henkiloston sairauspoissaoloprosentti oli 5,7
Toimialue sairauspois- palkka palkka Muutos % prosenttia eli lahes samaa tasoa kuin vuotta aiemmin.
. (1]
1-3/2026  1-3/2025 saoloja 1-3/2026,  1-3/2025, Lkm Terveysperusteisia poissaoloja ei ollut lainkaan 52,9
1-3/2026 euroa euroa . . -

prosentilla palvelussuhteessa olleista henkildista (1-
3/2025: 53,6 %).

Hyvinvointialueen johtaminen 1,6 % 24 % 69,7 % 10 585 20950 -10 365 -49,5 %
Sairausajan palkkakustannuksiin lasketaan

Konsernipalvelut 6,0 % 6,3 % 54,6 % 863 632 842 320 21312 25% - J.. > _ ..
henkil6ston kaikki palkallisista

Jarjestamistoiminto 2,1 % 2,0 % 80,0 % 84 478 105 759 -21 281 -20,1 % sairauspoissaolopaivista aiheutuvat

Pelastustoimi 4,8 % 52 % 51,5 % 149 228 149 623 -395 -0,3 % palkkakustannukset (oma ilmoitus, sairauspoissaolo

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS 539 5509, 54 6 1437 687 1 426 824 10 863 0.8 % todistuksella, tydtapaturmat, liikennevahingot ja

. . , (o] ) (o] ) (o] ’ o .

Psykiatria ammattitaudit).

Terveyden- ja sairaanhoidon 4,5 % 4,6 % 54,9 % 802 640 716792 | 85848  12,0% _ _ , _

palvelut Sairausajan palkkakustannukset olivat tammi-

Ikaihmisten palvelut 7,0 % 71 % 53,7 % 1842 368 1888 109 -45 741 -2,4 % maaliskuussa 9 miljoonaa euroa, mika merkitsee 2,4

Vammaispalvelut 52 % 5,6 % 54,7 % 514 514 475 058 39 456 8,3 % prosentin kasvua. Sairauspoissaolopaivien maara oli

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito |~ 5.7 % 5.6 % 52,8 % 2531801 2354410 177391  7.5% ajanjaksolla noin 92 000 kalenteripaivaa. Oma ilmoitus
-sairauspoissaolojen osuus kaikista

Sairaanhoidolliset palvelut 5,3 % 6,3 % 55,9 % 459 636 510 447 -50 811 -10,0 % . > . J... o L a
sairauspoissaolopaivista on noin viidennes (21,9 %).

Kuntoutuspalvelut 54 % 6,1 % 51,3 % 317 144 309 144 8 000 2,6 %

POHDE yhteensi 57 % 58 % 52,9 % 9013713 8799436 214277  2,4% Terveysperusteisten poissaolojen kokonaiskustannus

oli 31,5 miljoonaa euroa sisaltaen valilliset ja valittomat
Sairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkilostdn teoreettinen sédannoéllinen tybaika (pv) x 100. kustannukset. Sairauspoissaolopéivan kustannus on

Poissaolot lasketaan kalenteripéivina. laskennallisesti 350 €/pivé (Keva).

14 ..
Takaisin

etusivulle



Pohde

Sairauspoissaolo-% kehitys kuukausittain rong oo
2024-2026

6,5 %
6,3 %
6,1 %.
6,1% 6,1%
6,0 % Kumulatiivisena
5,7 % _ 0
56% 5,6 % 5,6 % . . 5,5 % TOT 1-3/2025 5,8 %
5,5 % 55% 5,5% . 0
55% 5,4 % 54 % 5,4 % TOT 1-3/2026 5,7 %
5,3.% 5,3 % TP 2025 5,3 %
51% 51% 51%
5,0 %
4,7 % 4’7 %
4,6 % 4,6 %
4,5%
4,2 %
4,0%
3,5 %
3,0 %
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

2024 W2025 m2026
Takaisin
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkilostotunnuslukuja osaamisen
kehittamisesta ja rekrytoinnista

« Tammi-maaliskuussa koulutuspaivien maara oli 23 518, mika on enemman kuin edellisvuonna
(16 350). Koulutuspaivien maara suhteessa palkalliseen tyopanokseen oli 1,5, kun se vuotta
aiemmin oli 1,0. Kasvua selittavat selittaa asiakas- ja potilastietojarjestelmien lisaantyneet
koulutukset. Lisaksi laakehoidon koulutusten suoritetiedot tallennetaan vuonna 2026
Kuukausittain koulutusjarjestelmaan.

» Pohteella oli avoinna yhteensa 399 tointa ja virkaa tammi-maaliskuussa 2026, mika on
enemman kuin vastaavalla ajanjaksolla vuotta aiemmin (312). Avoimiin tehtaviin saapui 5 407
hakemusta, kun vuotta aiemmin maara oli 5 319. Kasvua selittavat muun muassa yksityisen
sektorin toiminnan muutokset, ostopalvelujen vahentyminen seka yhteiskunnallinen yleinen
tyomarkkinatilanne. Hakijamaarat sairaanhoitajien, sosiaalityontekijoiden ja psykologien
tehtaviin ovat kasvaneet.

16 ..
Takaisin
etusivulle



Avoimena olleiden virkojen ja toimien e

hyvinvointialue
EE BN

hakijamaarat yleisimmissa nimikkeissa

Avoimien ... .. Hakijamaara Avoimien .. ... Hakijamaara
— .. o Hakijamaara : .. .. . Hakijamaara .
Nimike toimien/virkojen 1-3/2026 avoin toimien/virkojen 1-3/2025 avoin
maara 1-3/2026 toimi/virka  maara 1-3/2025 toimi/virka
Sairaanhoitaja 91 1334 14,7 61 580 9,5
Lahihoitaja 147 1488 10,1 54 564 10,4
Sosiaalityontekija 29 164 5,7 47 195 4,1
Onhjaaja 6 198 33,0 14 442 31,6
Laakari 36 79 2,2 13 32 2,5
Psykologi 18 35 1,9 12 11 0,9

Hakijoihin on kirjattu kaikki toimea/virkaa hakeneet, riippumatta siitd, onko hakijalla ollut tehtévéén vaadittu kelpoisuus.
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Katsaus talouteen ja
tasapainotustavoitteiden
etenemiseen




Talouden toteuma verrattuna alkuperaiseen talousarvioon,

Pohde yhteensa

Pohde yhteensi TA 2026 TA 2026 Toteuma
y alkuperainen muutettu 1-3/2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut (tuotto + / kulu -)

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos (lisdys - / vahennys +)
Varausten muutos (lisdys - / vdhennys +)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

336 725 761
179 417 196
110 073 418
23716 793

23 518 354

4 020 000

-2 263 867 142
-1 146 652 510
-747 900 934
-418 575 635
-329 325 299
-185 205 929
-66 242 302
-117 865 466
-1 923 121 381
2048 147 766
-16 259 811
108 766 574
-72 853 104
35913 470
1137 160

0

37 050 630

336 725 761
179 417 196
110 073 418
23716 793

23 518 354

4 020 000

-2 263 867 142
-1 146 892 429
-747 699 316
-418 344 017
-329 355 299
-185 181 629
-66 242 302
-117 851 466
-1 923 121 381
2048 147 766
-16 259 811
108 766 574
-72 853 104
35913 470
1137 160

0

37 050 630

79 215 002
42 737 818
26 767 492
4141873
5567 818
1291 956
-517 607 745
-248 127 469
-188 358 672
-113 468 065
-74 890 607
-44 293 082
-16 362 944
-20 465 578
-437 100 787
512 968 854
-2 875 231
72 992 836
-16 991 252
56 001 585
351 036

0

56 352 621

Ylitys+ /
Alitus-
TA 2026

-257 510 759
-136 679 378
-83 305 926
-19 574 920
-17 950 536

-2 728 044

-1 746 259 397
-898 764 959
-559 340 645
-304 875 953
-254 464 692
-140 888 547
-49 879 358
-97 385 888

-1 486 020 594
-1535178 912
-13 384 580
-35773 738
-55 861 853
20 088 115
-786 124

0

19 301 991

TOT-%

TA 2026
23,5 %
23,8 %
24,3 %
17,5 %
23,7 %
32,1 %
22,9 %
21,6 %
252 %
27,1 %
22,7 %
23,9 %
24,7 %
17,4 %
22,7 %
25,0 %
17,7 %
67,1 %
23,3 %

155,9 %
30,9 %
0,0 %
152,1 %

Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta.

Toteuma
1-3/2025

80 365 061
40 735753
25887 813
8823212
4918 284
850 964
-506 372 982
-233 365 731
-182 887 713
-110 620 493
-72 267 220
-42 618 491
-16 683 570
-30 817 477
-425 156 957
495 127 785
-4 047 767
65 923 061
-13 830 868
52 092 194
228 257

0

52 320 450

Muutos-%
2025-2026

-1,43 %
491 %
3,40 %
-53,06 %
13,21 %
51,82 %
2,22 %
6,3 %
3,0%
2,6 %
3,6 %
3,9 %
-1,9 %
-33,6 %
2,8 %
3,6 %
-29,0 %
10,7 %
229 %
7,5 %
53,8 %
0,0 %
7,7 %

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Takautuva kiinteisto-

veron oikaisu

huomioiden

toimintakulujen kasvu
edelliseen vuoteen
verrattuna on 3,7 %
ja toimintakatteen

kasvu 4,5 %.

Takaisin
etusivulle



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimialueiden tilanne 1-3/2026, toimintakate

Toimintakate (ulkoinen) 1 3}/(2% 26 I?;fzuo'gg Y:Iti)tﬁ;-/ To:z:Lnsan :?;7;;22 2" ouzust;?);g
KS 1-3/2026 budjetista

Hyvinvointialueen johtaminen -3 022 845 -3 424 235 401 390 113,3 % -3 551 096 -3,7 %
Konsernipalvelut -91 202 394 -78 563 636 -12 638 758 86,1 % -82 946 522 -5,6 %
Jarjestamistoiminto -6 897 377 -3 699 671 -3 197 706 53,6 % -3 170 955 14,3 %
Pelastustoimi -8 105519 -6 747 460 -1 358 060 83,2 % -6 336 011 6,1 %
ﬁ:;';ie;tfasogaa'ipa"’e'“tja ovs 76003695  -79243537 3239842 1043%  -75536 505 4,7 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -38 932 288 -39 415 707 483 419 101,2 % -35 314 813 10,4 %
Ikdihmisten palvelut -72 200173 -75 085 302 2885129 104,0 % -71 518 408 4,8 %
Vammaispalvelut -41 758 449 -42 431 057 672 609 101,6 % -41 625 168 1,9 %
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -82 875 808 -80 571 626 -2 304 181 97,2 % -78 334 486 2,8 %
Sairaanhoidolliset palvelut -18 733 346 -17 086 201 -1 647 145 91,2 % -16 638 503 2,6 %
Kuntoutuspalvelut -11 092 870 -10 832 174 -260 696 97,6 % -10 184 490 6,0 %

Huomiona: Konsernipalveluiden tulokseen vaikuttaa kiinteistoveron takautuva, kertaluonteinen oikaisu 7,1 miljoonaa euroa (netto).
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Somaattinen erikoissairaanhoito, kohdennus erillismaararahasta yhteensa 8,7 milj.

Jononpurkutoimenpiteet ja

maararahan kaytto 1/2

Yli kuusi kuukautta hoitoa odottavien jonoa on purettu tehostamalla
paivaaikaista toimintaa seka hyodyntamalla erilaisia kannustavia
palkkausmalleja (bonus, Docta, lisaty0) ja lisaksi ostopalveluilla. Omana
toimintana jononpurkumaararahalla leikkaustoimenpiteita oli tehty maaliskuun
loppuun mennessa 954 ja ostopalveluihin oli lahetetty 924 potilasta.

30.4.2026 tilanteessa somaattisessa erikoissairaanhoidossa yli kuusi kuukautta
hoitoa odottaneita oli 46 (0,5 % hoitoa odottaneista).

Myo0s yli kolme kuukautta hoidon tarpeen arvioita odottavien jonoa on aloitettu
purkamaan lisatdilla, ja tavoite on purkaa laiton jono loppuvuoden aikana.

Jononpurkuun kohdentuvan resurssin toteuma maaliskuun loppuun mennessa
oli 4 miljoonaa euroa. Siita palvelujen ostoja oli 1,8 miljoonaa, henkilostokuluja
1,5 miljoonaa ja hoitotarvikkeita 0,7 miljoonaa. Suurin osa somaattisen
erikoissairaanhoidon jononpurun kustannuksista tulee OYS Sairaalapalvelut ja
ensihoito toimialueelta (96 %), mutta kustannuksia kirjautuu myos
kuntoutuspalveluiden, sairaanhoidollisten palveluiden ja konsernipalveluiden
toimialuille.

Aluevaltuusto on
kokouksessaan 15.12.2025
(52 §) paattanyt osana vuoden
talousarvion 2026
hyvaksymista:

Jarjestamistoiminnossa on
vuodelle 2026 maararahavaraus
10 miljoonaa jonojen purkuun
erikoissairaanhoidossa,
psykiatriassa, sairaan-
hoidollisissa palveluissa ja
kuntoutuksessa.

Maararaha kohdennetaan
vuoden 2026 aikana
toimialueille toteutuneiden
kustannusten perusteella
talousarvion muutoksen
yhteydessa.

Takaisin
etusivulle



Jononpurkutoimenpiteet ja

maararahan kaytto 2/2

Psykiatria, kohdennus erillismaararahasta yhteensa 1,3 milj.

Jononpurkua on tehty lisa- ja ylityona OYS Psykiatrian palvelualueella.

Perhekeskuspalvelujen palvelualueella on toteutettu psykologitutkimuksia (129)
ostopalveluna seka tehty jononpurkua omana toimintana.

Toteuma maaliskuun loppuun mennessa 341 000 euroa.

Jononpurkuun kohdennettu maararaha tullaan kayttamaan toimialueella
kokonaisuudessaan.

30.4.2026 tilanteessa psykiatrista erikoissairaanhoitoa yli kuusi kuukautta
odottaneita ja alle 23-vuotiaita yli kolme kuukautta hoitoa odottaneita ei ollut
lainkaan.

Hoitosuhteet ja hoidon toteuttaminen on kesken viela 30.4., vaikka hoito on
aloitettu. Taman vuoksi maararahaa tullaan kayttamaan myos 30.4. jalkeen.

Aluevaltuusto on
kokouksessaan 15.12.2025
(52 §) paattanyt osana vuoden
talousarvion 2026
hyvaksymista:

Jarjestamistoiminnossa on
vuodelle 2026 maararahavaraus
10 miljoonaa jonojen purkuun
erikoissairaanhoidossa,
psykiatriassa, sairaan-
hoidollisissa palveluissa ja
kuntoutuksessa.

Maararaha kohdennetaan
vuoden 2026 aikana
toimialueille toteutuneiden
kustannusten perusteella
talousarvion muutoksen
yhteydessa.

Takaisin
etusivulle



Tuloksen kehittyminen vuosina 2023-2026 s X

Kumulatiivinen yli-/alijaama 2023-2026 (miljoonaa euroa)

100,0
80,0 66,2 70,7 67.7 74,0
57,3
60,0
40,0 32.4
o e e e 2195 -21,1
200 tammi helmi maalis huhti touko “kesa heina elo Syys loka marras joulu
40’0 24,1 -19.0 50.7
I Vuosi 2023 ei ole vertailukelpoinen 29,8 .30,0 ’ -
-60.0 erityisesti alkuvuoden osalta mm.
’ rahoituksen kirjautumiseen liittyen
- 80,0

Toteuma 2026 kumulatiivinen=e=Toteuma 2025 kumulatiivinen
Toteuma 2024 kumulatiivinen=e=Toteuma 2023 kumulatiivinen
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Asiakaspalvelujen ostot ja avustukset e X,

Asiakaspalvelujen ostot (miljoonaa euroa)

45 Q.0 o)} 05 A
O Ao B o S S A \J © & ) >’
40 —9° & oD o o > e & o9 ” > i
35
30
25
20
15
10
5
0
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo Syys loka marras joulu
m Vuosi 2025 Vuosi 2026
7,0
© x
6,0 S
TP 2025: 66,2 mil|. 50
. o 4,0
TA 2026: 66,2 milj.
3,0
Alitus 3/2026 yht. -0,2 milj. 2.0
1,0
0,0
tammi  helmi
24

TP 2025: 448,96 milj.
TA 2026: 418,3 milj.
Ylitys 3/2026 yht. 8,9 milj.

Avustukset (miljoonaa euroa)

| | | | (O(y |
maalis huhti touko kesad heind Syys loka marras joulu
mVuosi 2025 = Vuosi 2026 Takalsm

etuswulle




Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkilostokulut ja tyovoiman vuokraus (milj. €) Pohde 5‘

Henkilostokulut (miljoonaa euroa)

140 A
W
N

TP 2025: 1 087 mil].
TA 2026: 1 146,9 mil].

120
°2 o) &
100 A ,\O)V /\Oy O
80 . e
Alitus 3/2026 yht. -8,6 mil|.
60
40
20
0
tammi  helmi maalis huhti touko kesd heind syys loka marras joulu
mVuosi 2025 = Vuosi 2026 Ty6voiman vuokraus (miljoonaa euroa)
1,2
1,0
anF 0,8
TP 2025: 7,8 mil].
igs 076
TA 2026: 5,6 mil].
0,4
Alitus 3/2026 yht. -0,02 mil;. I I
0,2
0,0
25 tammi  helmi maalis huhti touko kesa heina elo Syys loka marras joulu

Takalsm
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman

talousvaikutusten eteneminen
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121

7.8
845

!
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i
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TA2026 E
Ajantasainen 'g

TA2026 |}

Ajantasainen | %

Konsemipalvelut Perhe-ja
sosiaalipalvelut ja
QYs Psykiatria

32

g

TA2026
Ajantasainen

Terveyden- ja
sairaanhoidon
palvelut

5.7

TA2026

Ajantasainen

Ikdihmisten palvelut| Wammaispalvelut |OYS Sairaalapalvelut) Sairaanhoidolliset | Kuntoutuspalvelut

08

TA2026

Aiemmin paitettyjen toimenpiteiden arvioidut

lisdvaikutukset v. 2026

11

=
]

Ajantasainen |

18,0
16,8

TA2026

Ajantasainen

ja ensihoito

=2
'

TA2026

o
w

Ajantasainen

palvelut

i
=~

TA2026

Uusien toimenpiteiden arvioidut taloudelliset
vaikutuksetv. 2026

M~
~

Ajantasainen

TA2026

Ajantasainen

Yhieiset,
kohdentamattomat,
muut

Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden arvioidut taloudelliset vaikutukset vuodelle 2026

(milj. €), TA2026 arvioitu ja ajantasainen arvio.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Osana vuoden 2026 talousarviota aluevaltuusto
on hyvaksynyt uusia talouden tasapainotustoimia
yhteensa noin 51,6 miljoonaa. Lisaksi aiemmin
paatettyjen toimenpiteiden lisavaikutukseksi
arvioitiin vuodelle 2026 noin 14,4 miljoonaa
euroa.

Osavuosikatsauksen 1-3/2026 mukaan
toimenpiteiden toteutuminen etenee paaosin
suunnitelman mukaisesti, mutta arvio kuitenkin
on, etta taysimaaraisesta toteutumisesta jaadaan
jonkin verran tana vuonna.

Tammi-maaliskuun tilanteen perusteella tehdyn
arvion mukaan vuodelle 2026 kohdentuvien
tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden
vaikutus on noin 50 miljoonaa euroa. Tasta
uusien, talousarvioon 2026 sisaltyvien
toimenpiteiden vaikutus on noin 37 miljoonaa ja
aiemmin paatettyjen toimenpiteiden vaikutukset

vuodelle 2026 noin 13 miljoonaa. Arviota
Takaisin
etusivulle

tarkennetaan toimintavuoden edetessa.




Sitovuuksien toteuma 1-3/2026, Pohde yhteensa

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

. . Brutto / Toteuma Ylitys+ / Alitus-| TOT-% Ylitys+ /
netto 1-3/2026 TA 2026 TA 2026 @ESitova tavoite | netto TA 2026 1-3/2026 Alitus- TA 2026

Kayttotalousosa TA 2026
Hyvinvointialueen johtaminen, ulkoinenja 12946198 3610090  -9336108  27.9% onoiusosa

sisainen toimintakate ’ Antolainauksen muutokset

Konsernipalvelut (pl. tarkastuslautakunta),

ulkoinen foimintaézte ) Netto -373056 438 -78463 381  -294 593 057 21,0 % Antolainauksen lisaykset (-) | Brutto 100 000  -105 078 5078 105,1 %
Tarkastuslautakunta, ulkoinen ja sisainen Netto -683 900 100 435 583 465 14,7 % Antolainauksen vahennys (+) Brutto 1228 216 0 1228216 0,0 %

toimintakate

Jarjestamistoiminto, ulkoinen ja siséinen Lainakannan muutos

0 Netto -30 480 274 -4 277 228 -26 203 045 14,0 % R TS
toimintakate Pitk&aikaisten lainojen liséys ' Brutto 153 250 000 0 -153250000 0,0 %
Pelastustoimi, ulkoinen ja sisdinen o PR PR
toimintakate Netto -45 786 250 -9 132 448 -36 653 803 19,9 % véheFr:Irtml;asalkaISten lainojen Brutto | 66389 777 -7 790 744 -58 599033 11.7 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, o P .
ulkoinen ja sisinen toimintakate Netto -380688 359  -95157 386  -285 530 973 25,0 % muult_g/:ytalkalsten lainojen Netto 0 50000000 -50 000000 100.0%
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, Netto = -228018756  -53002081 -174926675 23,3 %
ulkoinen ja sisainen toimintakate H - e D Ikoi C
toimintakate Netto -403433515|  -96638029) -306 795485 24,0 % toimintakate (pl. konsernipalvelut ja sairaanhoidolliset palvelut).
vammaspatvelut, ulkoinen Ja sisainen Netto = -204600735  -49393351 -155297384 241 % _ _ . N
8'\2”82_2; Sivelut ia ensihoito. ikoinen a Tasaisen toteuman perusteella helmikuun osuus talousarviosta olisi
Siséinen"toimi‘;ta‘liat‘; Ja ensinotto, UIKOINeN Ja | \etto 617515419 134425229  -483090190 21,8 % 25,0 %. Talla hetkelld tasaisen kertyman mukaan ylittajina on
Sairaanhoidolliset palvelut, ulkoinen Netto 80881 000| 17 086 201 63 794 800 119 hyvmvom.tlallueen johdon toimialue (279 %). I-.|y.\./.|nv0|nt|alueen
toimintakate e johdon toimialueeseen kuuluvat tehtavaalat, sisainen tarkastus,
Kuntoutuspalvelut, ulkoinen ja sisainen Netto 53980195  -12 499 122 41 481073 2329 riskienhallinta seka potilas- ja sosiaaliasiavastaavat. Ylityksen
toimintakate ’ t
austalla ovat vakuutusmaksut.
Toimialuekohtaiset toiminnalliset strategiset
tavoitteet . . .. .. . T ..
Tuloslaskelmaosa Antolainauksen lisayksissa on kirjattuna paloasemien ostoihin liittyvat
alautuskelpoiset liittymismaksut.
Toimintakate, Pohde yhteensé Netto | -1923121381 -437 100787 -1486 020 594 22,7 % P P y

hyvinvointialuetodistuksen mukainen 50 miljoonan euron laina, joka

Toimialueiden investointimenot ovat aluevaltuustoon nahden sitova era. on maksettu tammikuussa Kuntarahoitukselle takaisin. Takaisin

Investointimenojen toteuma suhteessa talousarvioon on kuvattu dialla 26. etusivulle
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Investointien toteuma 1-3/2026

Toimialue / hyodykelaji TA 2026 Toteuma 1-3/2026
alkuperainen

Hyvinvointialueen johtaminen
Osakkeet ja osuudet
Konsernipalvelut
Aineettomat hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Jarjestamistoiminto
Aineettomat hyddykkeet
Pelastustoimi
Koneet ja kalusto
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria
Aineettomat hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Aineettomat hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Ikdaihmisten palvelut
Aineettomat hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Vammaispalvelut
Koneet ja kalusto
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito
Aineettomat hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Sairaanhoidolliset palvelut
Aineettomat hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Kuntoutuspalvelut
Aineettomat hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Kaikki toimialueet yhteensa

2000 000
2 000 000
153 101 000
21 637 000
9 000 000
112 800 000
9 664 000
390 000
390 000

6 367 426
6 367 426
2012 500
150 000
1862 500
1355000
50 000

1 305 000
290 000
20 000
270 000
2675000
2675000
18 501 600
505 000

17 996 600
6 510 200
611 200

5 899 000
1 020 950
100 000
920 950
194 223 676

20 035 970
3 845 589
2421634

13 285 056

483 691
36 166
36 166

865 200

865 200

100 262
100 262

3 348 539
0

3 348 539
43 788

17 741

26 047
196 681

0

196 681
24 627 991

Ylitys (+) /
Alitus (-) TA 2026

-1 999 936
-1 999 936
-133 065 030
-17 791 411
-6 578 366
-99 514 944
-9 180 309
-353 834
-353 834

-5 502 226
-5 502 226
-2 012 500
-150 000

-1 862 500
-1 353 680
-48 680

-1 305 000
-290 000
-20 000
-270 000

-2 574738
-2 574 738
-15 153 061
-505 000
-14 648 061
-6 466 412
-593 459

-5 872 953
-824 269
-100 000
-724 269
-169 595 685

TOT-%
TA 2026

0,0 %
0,0 %
13,1 %
17,8 %
26,9 %
11,8 %
5,0 %
9,3 %
9,3 %
13,6 %
13,6 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,1 %
2,6 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
3,7%
3,7 %
18,1 %
0,0 %
18,6 %
0,7 %
2,9 %
0,4 %
19,3 %
0,0 %
21,4 %
12,7 %

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tammi-maaliskuun 2026
investointimenojen toteuma oli 24,6
miljoonaa euroa, joka on 12,7
prosenttia koko 2026 vuoden 194,2
miljoonan euron maararahasta.

Aluehallitus paatti 10.3.2026 (121 §)
vuoden 2026 lainanottovaltuuden
muutoshakemuksesta.
Hakemuksessa lainanottovaltuutta
esitetaan korotettavaksi 161,13
miljoonalla eurolla, josta
investointeja vastaaviin sopimuksiin
kohdistuu 19,22 miljoonaa euroa.

Muutokset vuoden 2026
investointisuunnitelmaan tuodaan
aluevaltuuston paatoksentekoon,
kun paatos lainanottovaltuuden

muutoksesta on saatu.
Takaisin
etusivulle



5.5.2026

Alueiden taloustietojen
vertailua, 1-3/2026




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yli- ja alijaama 1-3/2026, €/asukas

250 232 Pohteella maaliskuun ylijaama oli 56,4 mil;.

200 187 Edellisend vuonna vastaavaan aikaan
162 152 ylijagamaa oli 52,3 mil,.
150
128 124 118 414 106
100 97 97 95 86 84
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Vertailu yli- ja alijaamasts, €/asukas: e R
talousarvio 2026 ja tilanne 1-3/2026

Maaliskuun ylijaamassa on tarpeen
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Toimintakulut: muutos% 3/2025 - 3/2026
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Henkilostokulut: muutos®% 3/2025 - 3/2026 bohde
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Henkilostokulut ja asiakaspalvelujen ostot: muutos% 3/2025 - 3/2026
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HYTE-kertoimen arviointi




Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

HYTE-kertoimen arviointi pohdeé

Vuoden 2024 tietoihin perustuva Pohteen HYTE-kerroin vuonna 2025 oli 37 (asteikolla 0-100, jossa sata on paras arvo). Kerroin toi vuodelle 2026
HYTE-rahoitusta yhteensa 27 miljoonaa euroa (65 euroa per asukas). Arvoon vaikuttaa sekad Pohteen ettd muiden alueiden toiminta.

Kerroin perustuu 11 mittariin. Niista viisi on tulosmittareita, jotka kuvaavat asukkaiden hyvinvoinnissa tapahtunutta muutosta. Tulosmittareissa Pohde
oli vuonna 2025 kuudenneksi paras alue. Vuoden 2026 tiedot saadaan kesdkuussa 2026.

Loput kuusi prosessimittaria kuvaavat ennaltaehkaisevaa toimintaa. Niiden keskiarvossa olimme vuoden 2025 kertoimessa toiseksi heikoin alue.
THL julkaisi maaliskuussa alustavat prosessimittaritiedot vuodelta 2025. Tietojen puutteita ja virheita voi korjata elokuun 2026 loppuun asti. Pohde on
aloittanut tietojen tarkistuksen ja huollon. Seuraavat prosessimittarien valiaikatiedot julkaistaan kesakuussa 2026.

Pohde on vuoden 2025 lopussa ottanut HYTE-kertoimen nostamiseen aiempaa systemaattisemman otteen. Toimenpiteet ovat kaynnissa

(esimerkkeja alla olevassa laatikossa). Niiden vaikutus ei kuitenkaan tule ndkymaan viela vuoden 2025 luvuissa (katso alla oleva kuvio vaikutuksen
viiveesta).

Esimerkkeja tehdyista toimenpiteista, joiden tulisi

vaikuttaa myonteisesti Pohteen vuoden 2027 HYTE-kertoimeen: HYTE-kerroin vaikuttaa rahoitukseen kahden vuoden viiveella:
« keskitetty tyottomien terveystarkastusmalli on aloittanut Vuoden 2026

tammikuussa 2026 Vuoden 2025 HYTE-kertoimen Vuoden 2027
« tuen tarpeen selvitysta tarvitsevat nelivuotiaat ja tiedot arvo HYTE-rahoitus

kahdeksasluokkalaiset (terveystarkastuksista poisjaaneet):
* saatu kayttoon saanndlliset raportit selvitysta tarvitsevista
lapsista ja nuorista
« otettu kayttoon tehokas prosessi tuen tarpeen
selvittamiseksi

Lisatietoa HYTE-kertoimesta THL:n verkkosivulla.

Takaisin
etusivulle



Elamankaaren mukaisten
palvelukokonaisuuksien
kehittamisen toteutuminen




Elamankaarenmukaisten palvelukokonaisuuksien kehittamisen toteuturr;Lrggen

Pohjois-Pohjanmaan ?
hvvinvointialue .

Lapset ja nuoret (omistaja Leena Mammi-Laukka)

Paatavoite vuosille 2026-2028 (Arviointi puolivuosittain/tilinpédétéksen yhteydessé)
Lapsen ja nuoren psykososiaalista kehitysta turvataan monialaisen yhteistyon avulla

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisyn seka varhaisen tuen ja hoidon koordinoitu perhekeskus-kokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Varhaisen avun, tuen ja hoidon tarpeen tunnistaminen seka Etenee suunnitellusti Lasten, nuorten ja perheiden varhaisen tuen ja hoidon
lapsen, nuoren ja perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpeisiin ° koordinoidun palvelukokonaisuuden toimintamallin koordinointi
vastaaminen on siirtynyt YPPA-hankkeelle (Yhdenvertaiset palvelut
. ) i . . L ) ) lapsiperheille Pohteella) ja edennyt pilotointivaiheeseen.
. Varhaisen tuen ja hoidon mallin mukainen toiminta Etenee suunnitellusti
[

2. Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
+  Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja Etenee suunnitellusti Nuorten paihdepalveluiden kehittaminen ja huumekuolemien
nuorten tunnistaminen ° ehkaisy Pohteella -hanke kehittaa lasten ja nuorten
] - . o ) . . . . paihdepalveluiden hoito- ja palveluketjuja. Lastensuojelun ja
. Tarpeenmukainen tuki ja hoito toimintamallien mukaisesti Etenee su.unnltellustl psykiatrian hybridiyksikon perustamiseksi on kaynnistynyt

KAJO-hanke, joka edistaa yksikon perustamista suunnitelman
mukaisesti. Tavoitteena on tarjota integroitua, pitkakestoista ja

moniammatillista tukea, kun lapsen psyykkinen oireilu ja
Takaisin
etusivulle

palvelutarve ovat erityisen vaativia.



Tyoikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi) 1/2
Paatavoite vuosille 2026—-2028 (Arviointi puolivuosittain/tilinpéaéatéksen yhteydessé)
Tyoikainen saa kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn monialaista tukea, ohjausta, hoitoa ja kuntoutusta, jotka edistavat hanen hyvinvointiaan, elamanlaatua seka tyo- ja
toimintakykya ja ehkaisee syrjaytymista.
Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Mielenterveyteen, paihteettomyyteen ja riippuvuuteen erityista tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
. Tydikainen saa mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauksiin Etenee suunnitellusti
monialaista tukea, hoitoa ja kuntoutusta, jotka edistavat hanen )

toimintakykyaan, elamanlaatua ja tydelamaan osallistumista.

. Tydikaisen mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauden Etenee suunnitellusti
pahenemisvaihe tunnistetaan varhaisessa vaiheessa, hoitoa, o
kuntoutusta ja tukea annetaan monialaisesti ja oikea-aikaisesti
hoidon ja palveluiden jatkuvuus varmistaen.

2. Kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

»  Tyoikainen saa ohjausta ja tukea kansansairauksien Etenee suunnitellusti
ennaltaehkaisyyn, omahoitoon ja riskitekijoiden hallintaan. °

. Tyoikaisten riskitekijoiden (esimerkiksi ylipaino, likkumattomuus, Etenee suunnitellusti
unihairiot, DM2-riski) tunnistaminen ja puheeksi ottaminen o

varhaisessa vaiheessa.

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
Mielenterveyspalveluissa otettiin kayttoon keskitetyt puhelin- ja
chat-palvelut, joissa kaytetaan terapianavigaattoria. Naiden avulla
on puolikiireelliset asiakkaat paasevat nopeammin hoidon
aloitukseen tehostetun avohoidon turvin. Pohteen yhteinen
tupakka- ja nikotiinivieroituksen toimintamalli hyvaksyttiin
helmikuussa, ja sen kayttoonotto kaynnistettiin terveyden- ja
sairaanhoidon palveluissa.

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
Asiakkaiden ohjautumista elintapaohjaukseen
edistettiin laatimalla tiedotus- ja koulutussuunnitelma seka
Muutosvoima-hankkeen avulla. Hankkeen tavoitteena on edistaa
elintapaohjausta kehittamalla yhdenmukaiset toimintamallit
tyoikaisille ja ikaantyneille seka vahvistaa ohjauksen laatua ja
saavutettavuutta koko hyvinvointialueella lisaamalla ammattilaisten
osaamista, yhtenaistamalla ohjauskaytannét ja kehittamalla
likuntaneuvonnan ja elintapaohjauksen rakenteita yhteistyossa
kuntien ja jarjestojen kanssa. Kansansairauksien hoitopolkujen
kehittdminen eteni suunnitelmallisesti.
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Tyoikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi) 2/2

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen
3.Tyokykyyn tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus
Palvelukokonaisuuden tavoitteet

. Tyo6ikainen saa tukea ja monialaista ohjausta tyo- ja toimintakykyyn
palvelutarpeen mukaisesti.

. Tyoikaisen tyokyvyn tuen tarve tunnistetaan, tyo- ja toimintakykya
arvioidaan ja tuetaan monialaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden,
kunnan, Kelan ja muiden tarvittavien tahojen keinoin.

Etenemisen tilanne

Etenee suunnitellusti
®

Etenee suunnitellusti
®

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
Tyottomien terveystarkastusten osaamista vahvistettiin
rekrytoimalla terveydenhoitaja ja kouluttamalla kaikki tarkastuksia
tekevat terveydenhoitajat yhteiseen toimintamalliin, kirjaamisiin ja
tilastointiin. Yhteistyo sidosryhmien kanssa kaynnistyi. Tyokyvyn
tuen toimintamallin tydryhma on jatkanut toimintaansa
ja sen kokoonpanoa laajennettiin koskemaan Pohteen kaikki
tyollisyysalueet. ESR+-hankehakemus laadittiin yhteistyossa
Pohteen sotetoimijoiden, tyodllisyysalueiden ja Kelan kanssa.
Tyoryhma jatkaa tyoskentelya konkreettisempia tavoitteita
kohti. Sosiaaliseen raportointiin laadittiin konkreettinen suunnitelma,
jota rakenteellisen sosiaalitydn koordinaatioryhma pilotoi kevaan
aikana.
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Ikaihmiset (omistaja Mervi Koski) 1/2

Paatavoite vuosille 2026-2028 (Arviointi puolivuosittain/tilinpédétéksen yhteydessé)

Ikaihminen pystyy elamaan ja asumaan kotona mahdollisimman pitkaan toimintakykyisena ja turvallisessa ymparistossa ja han pystyy yllapitamaan mahdollisimman

itsenaisesti terveyttaan, hyvinvointiaan ja mielekasta elamaa.
Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen
1. Ikaihmisen akuuttihoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
. Ikdantynyt saa viipymatta kiireelliset palvelut ja ei kiireelliset Etenee suunnitellusti
palvelut 90 vrk kuluessa. ®
. Kotisairaalatoiminnan laajentuminen uusien potilasryhmien Etenee suunnitellusti
osalta ja tuottavuuden parantaminen )
. Kuntoutusyksikoiden toiminnan vakiinnuttaminen, Etenee suunnitellusti
vaikuttavuuden lisdaminen ja yksikkoon siirtymisen ®

sujuvoittaminen.

2. Muistioireisen asiakkaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
. Muistipolkumallin kuvaaminen ja mallin mukainen toiminta eri Etenee suunnitellusti
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikoissa tukemaan [

muistioireisen asiakkaan yhdenvertaista ja saavutettavaa hoitoa,
palvelua ja kuntoutumista.

. Varhaisella muistidiagnostiikalla pyritaan saamaan asiakkaalle Etenee suunnitellusti
toimintakykyisia vuosia ja ehkaisemaan saanndllisen palvelun )
tarvetta.

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Akuuttiverkoston yhteisia toimintamalleja edistettiin ja Uoma-
jarjestelman kayttda laajennettiin suunnitelman mukaisesti.
Palveluohjauksen roolia kuntoutusyksikoissa on vahvistettu.
Kotisairaala kasvaa edelleen nopeasti Oulun alueella. Oulun ja
Lakeuden henkiloston maaraa kasvatettu.
Kotisairaalatoiminnalla arvioidaan edelleen olevan
kasvupotentiaalia. Pohteen kotisairaaloiden laakaritydpanos on
toteutunut vuoden alusta Oys Akuutti ja Geriatria palvelualueelta
ja tama muutos on ollut onnistunut. Etavastaanottokaytanteet
ovat lisdnneet moniammatillista hoidon suunnittelua. Geriatrian
ja yleislaaketieteen osastoilla paljon palveluita kayttavat potilaat
ovat lahes kokonaan palveluiden piirissa olevia henkiloita.

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Hoitovelkaa on purettu ja muistitutkimuksiin ja kontrolleihin
paasee joustavasti. Muistitutkimuksiin hakeutumisessa on
edelleen alueellisia eroja. Muistilaakkeiden kayttajien maara on
lisaantynyt 3,1 kertaa muuta maata nopeammin viimeisen viiden
vuoden aikana. Yhteistyotahoja ja asukkaita on tiedotettu
muistikoordinaattoritoiminnasta. Potilastietojarjestelmamuutoste
n vuoksi yhteisty0 soteammattilaisten kesken on

hankaloitunut. Lievaa kognitiivista heikentymaa sairastaville on
suunniteltu digitaalista elamantapaohjauspilottia yhteistyossa

muistiyhdistysten kanssa.
Takaisin
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Ikaihmiset (omistaja Mervi Koski) 2/2

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen
3.Parantumattomasti sairaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Elamaén loppuvaiheen laadukas palliatiivinen hoito ja saattohoito Etenee suunnitellusti Kotona ilman palveluita asuvien hoidon jatkuvuusmallia edistetty
ovat saatavilla sita tarvitseville ja haluaville. ° koko Pohteen alueella. Kotihoidon ja ikaihmisten
asumispalveluiden asiakkaiden ennakoivien hoitosuunnitelmien
. Palliatiivisen hoidon ja saattohoitoketjun paivittdminen ja sen Etenee suunnitellusti kattavuustavoitteesta (80 %) ollaan jaljessa noin 20 prosenttia.
mukainen toiminta parantumattomasti sairaan ikdantyneen ® Pohteen kotisairaaloiden laakaritydpanos on toteutunut vuoden
hoidossa. alusta Oys Akuutti ja Geriatria palvelualueelta ja tdma muutos on

ollut onnistunut. Etavastaanottokaytanteet ovat lisanneet
moniammatillista hoidon suunnittelua. Palliatiivisessa
kotisairaalassa on oma vastuulaakari. Palliatiivisen hoidon
tukiyksikkotoimintamalli kdynnistynyt lokakuussa ja toiminta on
paasaantoisesti sujuva.
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Palvelujen saatavuus




Hoitoon ja palveluihin p

Lakiin perustuva

hoitoonpéaasyn aikaraja

3/2026

aasy 1/2

Hoitoonpaasyn toteutuminen lakisdateisessa ajassa terveydenhuollossa

3/2025

Hoito-
takuun

Muutos

verrattuna vuoteen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tiedon laatu ja
kattavuus

Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy, alle 6 kk

hoitoon paasseiden osuus (kaikki erikoisalat, 95 % 80 %

*

Oulun yliopistollinen sairaala, Oberon-tieto)

Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy, alle 6 kk

hoitoon paasseiden osuus (Oulu, Kuusamo ja 81 % 76 %

Raahe, Lifecare-tieto) *

Alle 23 v. lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen

hoitoonpaasy, alle 3 kk 90 % 80 %

hoitoon paasseiden osuus (Oulun yliopistollinen
sairaala, Oulu ja Raahe) *

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn 3 kk
enimmaisajan toteutuminen (kaikki
ammattiryhmat ja palvelumuodot), 23 vuotta
taytténeet

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn 14 vrk
enimmaisajan toteutuminen (kaikki
ammattiryhmat ja palvelumuodot), alle 23-
vuotiaat

Suun terveydenhuollon hoitoonpaasyn 6

98 % 99 %

89 % 92 %

kk enimmaisajan toteutuminen (kaikki 94 % 97 %

ammattiryhmat), 23 vuotta tayttaneet

Suun terveydenhuollon hoitoonpaasyn 4 kk

enimmaisajan toteutuminen (kaikki 99 % 96 %

ammattiryhmat), alle 23-vuotiaat

toteutuminen

Ei toteudu
kaikilla
potilailla

Ei toteudu
kaikilla
potilailla

Ei toteudu
kaikilla
potilailla

Ei toteudu kaikilla
potilailla

Ei toteudu
kaikilla
potilailla

Ei toteudu
kaikilla
potilailla

Ei toteudu kaikilla
potilailla

* Virallisissa THL hoitoonpaasytiedoissa ilmoitetaan erikoissairaanhoidon osalta 6 kk ylittdneiden osuus.

44

2025

Parantunut

.

Parantunut

7

Parantunut

.

Ennallaan

>

Heikentynyt

N

Heikentynyt

A

Parantunut

.

Laatu ja kattavuus on hyva

Laatu ja kattavuus vaihtelevaa

Ylivieska: Erikoissairaanhoidon tiedot eivat
ole mukana THL:n tiedon vastaanoton
ongelmien vuoksi.

Laatu ja kattavuus:

OYS: Hyva

Oulu ja Raahe: Vaihtelevaa

Ylivieska: Erikoissairaanhoidon tiedot eivat
ole mukana THL:n tiedon vastaanoton
ongelmien vuoksi.

Laatu ja kattavuus parantunut

Laatu ja kattavuus parantunut

Laatu ja kattavuus vaihtelevaa

Laatu ja kattavuus vaihtelevaa

Takaisin
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Hoitoon ja palveluihin paasy 2/2 Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Palveluihin paasyn toteutuminen lakisaateisessa ajassa sosiaalipalveluissa

Lakiin perustuva palveluihin 1-3 1-3 Palvelutakuun Muutos verrattuna Tiedon laatu
paasyn aikaraja 12026 12025 toteutuminen vuoteen 2025 ja kattavuus
Lastensuojelun Ei toteudu Heikentynyt THL (Sotkanet,
palvelutarpeen arvioinnin valmistuminen 3 kk 77 % (2025) 80 % (2024) kaikilla \ ind.3495)
kuluessa ajalla 1.4.-30.9. asiakkailla

L . . . Ennallaan THL (Sotkanet
Hyvinvointialueille osoitettujen . - . '
toimeentulotukihakemusten kasittely 7 96 % (2025) 96 % (2024) Ei tg’;?:s;alﬁakllla 9 ind.3949)
arkipaivan kuluessa (lokakuu)

Kattavuus:
Vammaispalveluissa palvelutarpeen arvioinnit Ei Ei toteudu Koko Pohde (manuaali
aloitettu 0—7 arkipaivan kuluessa asian 98 % saatavissa kaikilla Ei voida arvioida nen tiedonkeruu)
vireilletulosta asiakkailla
Kattavuus:
Vammaispalveluissa palvelutarpeen arviointien Ei Ei toteudu Koko Pohde (manuaali
valmistuminen 3 kk kuluessa asian 89 % saatavissa kaikilla Ei voida arvioida nen tiedonkeruu)
vireilletulosta asiakkailla
Toteutuu
lakkaiden ymparivuorokautisen lakisaateisessa Parantunut Kattavuus:
palveluasumisen keskimaarainen 43 vrk 67 vrk palveluihin z Koko Pohde (manuaali
palveluihin paasyaika 3 kk kuluessa paasyajan nen tiedonkeruu)
puitteissa
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ensihoito

Ensihoidon palvelutasopaatoksen toteuma

AB AB c ed. vuoteen
verrattuna

Ensihoidon
palvelutasopaatoksen
mukaiset potilaiden
tavoittamisajat paranivat

I BT T

1-3/2026 1-3/2025 1-3/2026 1-3/2025 1-3/2026 1-3/2025 1-3/2026 1-3/2025 )
edellisvuoteen verrattuna,
Ydintaajama 0:06:33 0:07:12 0:10:06 0:11:16 Parantunut . TRy
vaikka palvelutasopaatoksen
Muu taajama 0:08:54 0:09:31 0:18:56 0:19:06 . p.k hr " p B
0:33:37 0:34:33 0:49:42 | 0:48:43 v, tavoiteaikoihin ei viela
Asuttu maaseutu 0:17:56 0:18:32 0:32:10 0:33:01 kaikilta osin péésty
Kehitystyota jatketaan
Muut alueet Ei maaritella Ei maaritella = Ei maaritella | Ei maaritella Ei maaritella Ei maaritella | Ei maaritella Ei maaritella edelleen.

PS-YTA Palvelutasopaatos 2026

A/B
Med (50%) 90 % 90 % 90 %
Ydintaajama 6 min 10 min
Muu taajama 8 min 15 min 30 min 120 min
Asuttu maaseutu 22 min 30 min
Muut alueet Ei maaritella | Ei maaritella | Ei maaritella | Ei maaritella
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« Valvontatyo hieman jaljessa tavoitteestaan. Turvallisuusviestinta

tavoitteen mukaista. Pohde
« Pelastustoiminta on toteutunut koko aluetta tarkasteltaessa hyvin. Sl Py

i i A 2OAR
Pe I aStu StOI m I Vuodelle 2026 uudistunut ohjeistus, tietokanta ja mitaustapa hyvinvaintialua

rajoittavat tilastollisten vertailutietojen saamista.

» Vaalan paloaseman tilanne on vaikea. Asemalla ei ole
luotettavaa kykya tuottaa pelastustoiminnan palveluita. Valmiutta
paikataan muilta paloasemilta, mutta aiheuttaa avunsaannin viiveita.

Vuosi Vuosi

Seurantatieto 1-3/2026 1-3/2025 Lisatieto

Maaravalein tehtavan valvonnan toteutuminen, % vuositavoitteesta Toteuma parantunut, mutta hieman

o o
(tavoite palvelutasopaatdksessa ja valvontasuunnitelmassa 100 %) AL ke e 7 jaljessa.
Turvjalllsuusylestlnpan. toft_eutumln.en, %o vuos;tav.c_)ltte"es_t.a 1,9 % 1,3 % y, | Toteuma tavoitteen mukaista.
(tavoite turvallisuusviestinnan suunnitelmassa 7 % vaestosta)
Pelastustoiminnan halytystehtavien kokonaismaara (tavoite, etta laskee) 1452 1382 Pienta nousua useissa onnettomuus-
(+5,1 %) tyypeissa, ei yksittaista selittajaa.
Tehtavat/1000 as (kpl) 3,5 kpl 3,3 kpl (Suomi 1-3/2026 3,8 kpl)
Pelastustoiminnan halytystehtavien maara ilman ensivastetehtavia 1172 1110 Pienta nousua useissa onnettomuus-
(tavoite, etta laskee) (+5,6 %) tyypeissa, ei yksittaista selittajaa.
Tehtavat/1000 as (kpl) 2,8 kpl 2,7 kpl (Suomi 1-3/2026 3,3 kpl)
Kiireellisen Ensimmaisen Mediaaniaika (tavoite < 8:08 min) 7:53 min
pelastus- vasteen TVA- Kiireelliset tehtavat pois lukien virka-
L toteumat : aputehtavat ja ensihoitopalvelua tukevat
toiminnan : . .
vy riskiruuduittain Ongelmaruudut (tavoite 0 kpl) 7 kpl o
valmiusajat . , .
(TVA) ) Pelastusryhman  Riskiluokka 1 (= 80 %) 98,2 % Uudistuneen ohjeen ja mittaustavan
TVA-toteumat Riskiluokka 2 (= 80 %) 94.8 % vuoksi ei vertailutietoa vuodelta 2025.
riskiluokittain Riskiluokka 3 (= 80 %) 91,1 %

Takaisin
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Katsaus toimialueiden toimintaan
Ja talouteen




LT

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Perhe- ja
sosiaalipalvelut ja
OYS Psykiatria

Takaisin
etusivulle



Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Strategiset tavoitteet ovat edenneet paaosin suunnitellusti.

Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet etenevat paaosin
viivastyneina.

Merkittavat organisaatiomuutokset ovat astuneet voimaan vuoden
alussa.

Psykiatrian hoitoonpaasyn tilanne on parantunut merkittavasti.

Jononpurkua on toteutettu OYS Psykiatrialla ja perhekeskuspalveluissa
omana toimintana ja asiakaspalvelujen ostona.

Asiakaspalvelujen ostojen ylitys kohdistuu paaosin lastensuojelun
sijaishuollon laitosostoihin seka mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
asumispalvelujen ostoihin.

Toimialueella on kohdattu haasteita asiakas- ja potilastietojarjestelmien
toiminnassa, erityisesti ajanvaraukset ja hoidontarpeen arvioinnit ovat
viivastyneet.

Lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalipalveluiden palvelutarpeen
arvioinneissa viime vuonna syntynytta viivetta on korjattu, mutta kaikilta
osin lakisaateiset maaraajat eivat toteudu.

Aikuisten erityispalveluissa on aloittanut asumisen ohjauksen yksikko,
jonne on keskitetty mielenterveys- ja paihdekuntoutujien seka muiden
aikuisten sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkaiden asumispalveluihin

liittyvat palvelutarpeenarviointi ja paatoksenteko.

Henkil6sto 1-3/2026  1-3/2025 Muutos
Henkilomaara 31.3. 2779 2747 1,2 %
Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 15,7 % 18,7 % | vahentynyt
Palkallinen tydpanos 2 490,7 24513 1,6 %
Sairauspoissaolo-% 4,3 % 55 % vahentynyt
Lahtovaihtuvuus 0,8 % 1,6 % vahentynyt

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Toimialueen henkildstomaara on hieman kasvanut. Kotiin
annettavissa palveluissa on kotiutettu ostopalveluita. Myos
psykiatrian erikoissairaanhoidon jononpurku on aiheuttanut
lisatoita ja rekrytointeja. Tama nakyy myds palkallisen
tydpanoksen kasvuna.

Sairauspoissaoloprosentti on edellisvuodesta laskenut.
Palvelualuetasolla nousua on vain
perhekeskuspalveluissa, joissa parhaillaan on meneillaan
organisaatiomuutosta koskevat yhteistoimintamenettelyn
toimenpiteet. Sairausajan palkkakustannuksiin tama ei
kuitenkaan merkittavasti vaikuta edellisvuonna
korottuneiden tehtavakohtaisten palkkojen vuoksi.

Irtisanoutuneiden ja vanhuuselakkeelle jaaneiden
vaheneminen lahes puoleen on vaikuttanut positiivisesti

lahtovaihtuvuuteen.
Takaisin
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Talouden toteuma 1-3/2026

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- TOT-% TA 2026 Kayttéosuunni- TP 2025
(1000 €) 1-3/2026 1-3/2026 KS 1-3/2026 KS 1-3/2026 alkuperainen telma 2026

TOIMINTATUOTOT 5 385 4202 -1 183 78,0 % 21 539 21 539 25117
Myyntituotot 2 823 2 048 -775 72,5 % 11 293 11 293 14 422
Maksutuotot 1798 1647 -151 91,6 % 7193 7 193 7313
Tuet ja avustukset 636 326 -310 51,3 % 2543 2543 2 363
Muut toimintatuotot 127 147 19 115,2 % 510 510 592
Sisaiset tulot 0 34 34 0,0 % 0 0 427
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0| 0,0 % 0 0| 0
TOIMINTAKULUT -97 230 -99 359 2129 102,2 % -402 227 -402 227 -405 239
Henkildstokulut -40 408 -37 298 -3 110 92,3 % -174 940 -174 940 -157 702
Palvelujen ostot yhteensa -37 435 -42 948 5514 114,7 % -149 739 -149 739 -172 532

Asiakaspalvelujen ostot -32 417 -38 143 5726 17,7 % -129 666 -129 666 -152 144

Muiden palvelujen ostot -5018 -4 805 -213 95,8 % -20 072 -20 072 -20 388
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 328 -1 152 -176 86,7 % -5 312 -5 312 -4 984
Avustukset -1937 -1 824 -114 94,1 % -7 749 -7 749 -7 555
Muut toimintakulut -280 -189 -91 67,6 % -1120 -1120 -1 067
Sisaiset menot -15 842 -15948 106 100,7 % -63 366 -63 366 -61 399
TOIMINTAKATE sitova -91 845 -95 157 3312 103,6 % -380 688 -380 688 -380 122
TOIMINTAKATE ulkoinen -76 004 -79 244 3240 104,3 % -317 322 -317 322 -319 149

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Toimintakatteen (ulkoinen) toteuma ensimmaisella vuosineljanneksella ylittaa
talousarvion 3,2 miljoonaa euroa.

Edelliseen vuoteen verrattuna ostopalveluissa on kasvua 1,7 prosenttia (0,7
miljoonaa euroa).

Lastensuojelun laitoshoidon palvelutarpeita ei ole juurikaan mahdollista
ennakoida, ja lisaksi kustannusvastuisiin liittyvia hallintoriita-asioita on kesken
muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Vammaispalvelulain muutoksen myaota toimialueelle ohjautuu asiakkaita, jotka
tarvitsevat vaativampia palveluita.

OYS Psykiatrian asiakaspalvelujen ostojen ylitys liittyy erityisesti valtion
mielisairaaloiden kuluihin, joihin toimialueella ei ole vaikutusmahdollisuuksia.

* Oman tuotannon vahvistamisella voidaan hallita ostopalvelukustannuksia.

o Uusi lastensuojeluyksikko perustetaan kuluvan vuoden aikana.

o Uuden mielenterveyskuntoutujien asumisyksikdn perustaminen on

valmisteilla.
o Kotiin annettavat palvelut

» Ostopalvelujen kayton vahentamiseen liittyvat tuottavuus- ja
taloudellisuustavoitteet ovat edenneet, mutta kustannusvaikutus
jaa ennakoitua vahaisemmaksi.

» Saanndllinen vastuuyksikkdtason talousseuranta ja ylityksiin puuttuminen

» Palveluohjauksen tehostaminen (oikea-aikaiset palvelut)

Takaisin
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdeé

Tavoitteen tilanne
1-3/2026

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste)

1. Asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Aikuisten mielenterveyspalvelujen ensilinjan puhelinpalvelu on kaynnistynyt. Kaytossa ovat laajasti yhteistyomallit eri palvelualueiden, toimialueiden
seka Pohteen ulkopuolisten toimijoiden kesken.

Eteneminen on viivastynyt tai sisaltaa

2. Digitaalisten palveluiden kdayton mahdollistaminen (Ihmista varten) muita haasteita

Digitaalisia palveluita on kehitetty. Saga-asiakastietojarjestelman sahkdisen asioinnin kanavan kayttédnotto sosiaalihuollon palveluissa on
viivastynyt.

3. Kehitetaan ja vahvistetaan perhehoitoa kaikissa ikdaryhmissa (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Perhehoidon keskuksessa on vahvistettu perhehoitajien rekrytointia.
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Pohjois-Pohjanmaan

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria: Pohdeé

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Nettokustannukset, mil;.
(vertailuluvut)

Lastensuojelu asiakasmaara

Psykiatrisen
Keskeisimpia asiakas-ja erikoissairaanhoidon
suoritemaarat osastohoidon asiakasmaara
Psykiatrisen

erikoissairaanhoidon (OYS)
avohoidon asiakasmaara
Palkallinen tyopanos
(vertailuluvut)
Asiakaspalvelujen ostot,
milj.

TP 2024

-307,3

2953

1676

7164

2444,7

-147,5

TP 2025

-318,2

2847

1704

6898

2482,2

-152,1

TA 2026

-317,3

2645,8

-129,7

Muutos%

TP 24 vs.
TP 25

3,9%

-3,6%

1,7%

-3,7 %

1,7%

3,2%

Muutos%
TP 25 vs.
TA 26

-0,3%

6,6 %

-14,8%

Vertailuluvut = huomioitu toimialueiden valiset resurssisiirrot, jotka ovat Pohteen tasolla
kustannusneutraaleja (ns. nettonollasiirrot). Vertailuluvut ovat suuntaa antavia.

Vuodelta 2023 suoritteiden ja kustannusten kohdentumisessa on toimialueilla
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymiseen liittyen epavarmuutta, joten ko. vuodelta tietoja

ei ole otettu mukaan vertailuun.

Takaisin
etusivulle

hyvinvointialue

Nettokustannusten muutos (3,9 %) vuodelle
2025 on ollut jokin verran Pohteen
keskimaaraista tasoa (2,5 %) korkeampi,
mutta kuitenkin erittain maltillinen verrattuna
ennen Pohteen kaynnistymista olevaan
kustannuskehitykseen ko. palveluissa.

Toimialueelle on siirtynyt omaishoidon tuen
asiakkuuksia sovitusti vuonna 2025

Vuoteen 2026 on lahdetty miinusbudjetilla
liittyen raamitukseen ja vuoden 2025
talousarvion ylitykseen.

Psykiatrian hoitojonoja on purettu vuoden
2025 aikana (1,4 milj. euroa).

Vuodelle 2025 keskeisissa asiakasmaarissa
kehitys on ollut laskeva tai maltillinen.
Kohonneet kustannukset liittyvat mm.
kansallisiin palkkojen tasokorotuksiin,
asiakkaiden vaativampiin palvelutarpeisiin
seka ostopalveluiden kustannuksiin.

Palkallisen tydpanoksen kehitys vuodelle
2025 liittyy parantuneeseen henkiloston
saatavuuteen seka toimintojen kotiutuksiin.



M Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Terveyden- ja
sairaanhoidon
palvelut
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Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

» Esko-potilastietojarjestelman kayttoonotto nakyi toimialueella toiminnan hidastu-
misena, yhteydensaannin ruuhkautumisena ja henkiloston kuormittumisena.
Potilasturvallisuuden varmistamiseksi jouduttiin turvautumaan lisaresursseihin.

 Potilastietojarjestelman muutoksen takia luotettavaa toimintatietoa saadaan
raportoitua ainoastaan suun terveydenhuollosta ja tyoterveyshuolto Pohteesta.

» Vastaanottopalveluissa ja suun terveydenhuollossa hoitoon paasyssa ol
haasteita Vastaanottopalveluissa hoidon jatkuvuus parani, ja sen vahvistamista
jatketaan nimeamalla omalaakareita ja -hoitajia. Lisaksi haettiin valtionavustusta
hoidon jatkuvuuden ja ammatinharjoittajamallin kehittamiseen. Liikkuvat palvelut
suun terveydenhuollossa jatkuivat suunnitelman mukaisesti kahdella liikkuvalla
yksikolla.

« Saman paivan aikainen yhteydensaanti toteutui suun terveydenhuollossa hyvin,
mutta vastaanottopalveluissa oli haasteita. Yhteydensaantia kuormittivat Esko-
potilastietojarjestelman kayttoonotto ja muilla toimialueilla tehdyt muutokset
palveluun ohjauksessa.

+ Digitaalisen sote-keskuksen virka-aikainen palvelutuotanto siirtyi kokonaan
omaksi toiminnaksi ja virka-ajan ulkopuolinen palvelu tuotetaan
edelleen ostopalveluna. Ostopalveluiden palveluntuottaja vaihtui kilpailutuksen
myota 24.2.2026 alkaen.

* Vuoden 2026 alusta tyoterveyshuolto Pohteen toiminta ja palvelusisalto
laajenivat.

» Toimialueen tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteilla on tavoitteena 6,8 mil;.
euron taloudelliset vaikutukset/kustannussaastot vuonna 2026. Alkuvuoden
seurannan perusteella taloudellisiin tavoitteisiin ei tulla paasemaan
taysimaaraisesti.

Henkil6sto 1-3/2026  1-3/2025 Muutos
Henkilomaara 31.3. 1850 1777 41 %
Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 24,3 % 26,3 % vahentynyt
Palkallinen ty6panos 15771 1488,8 5,9 %
Sairauspoissaolo-% 4,5 % 4,6 % vahentynyt
Lahtovaihtuvuus 0,8 % 1,5 % vahentynyt

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Henkilostomaara ja palkallinen tydpanos ovat
kasvaneet toiselta toimialueelta toteutettujen
henkilostosiirtojen seurauksena. Maaraaikaisen
henkiloston osuus on vahentynyt sijaisten
vakinaistamisten myota.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
tarkastelujaksolla.

Lahtovaihtuvuus on laskenut. Palvelussuhteiden
paattymissyissa on havaittavissa selkea vahennys
irtisanoutumisten maarassa seka vastaavasti kasvu

elakkeelle siirtymisissa.
Takaisin
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Talouden toteuma 1-3/2026

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut (1000 €)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

KS
1-3/2026

9 678
1651
6 263
22

2
1741

-63 133
-28 879
-9423
-3 749
-5674
-8 039

-529
-16 263
-53 454
-38 932

Toteuma
1-3/2026

10 587
1617
7 085

38
98
1749

-63 679
-29 410
-10 386
-3 516
-6 870
-8 297

-160
-15 425
-53 092
-39 416

Ylitys+ / Alitus-

KS 1-3/2026

546
531
963
-233
1196
258

-369
-838
-362

483

TOT-%
KS 1-3/2026

109,4 %
98,0 %
113,1 %
175,7 %
5302,3 %
100,5 %
0,0 %
100,9 %
101,8 %
110,2 %
93,8 %
121,1 %
103,2 %
0,0 %
30,3 %
94,8 %
99,3 %
101,2 %

TA 2026 Kayttosuunni-
alkuperainen telma 2026 Lo
38713 38713 40 383
6 603 6 603 7 982
25052 25052 24 844
87 87 107
7 7 87
6 963 6 963 7 364
0 0| 20
-266 731 -266 731 -258 055
-129 716 -129716 -124 018
-37 693 -37 693 -42 139
-14 996 -14 996 -16 447
-22 697 -22 697 -25 692
-32 155 -32 155 -32 085
0 0 0
-2 116 -2 116 -1 975
-65 052 -65 052 -57 838
-228 019 -228 019 -217 651
-169 930 -169 930 -167 177
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Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintakate (ulkoinen) ylittda kayttésuunnitelman maaliskuun tilanteessa 0,5
miljoonaa euroa (tot. 101,2 %). Toimintatuottojen kertyma on hyva ylittaen
kayttdésuunnitelman 0,9 miljoonaa euroa. Toimintakulujen ylitys on 1,4 miljoonaa
euroa.

Toimintakate (sitova) sisaltaa myos sisaiset erat. Maaliskuun tilanteessa
toimintakate alittaa kayttésuunnitelman 0,4 miljoonaa euroa (tot. 99,3 %).

Henkilostokulujen ylitys on 0,5 miljoonaa euroa. Esko-potilastietojarjestelman
kayttoonoton vuoksi on jouduttu lisaamaan henkilostoresurssia. Lisaksi
helmikuussa on maksettu viela tk-laakarien ja hammaslaakarien
ylityokorvauksia vuodelta 2025.

Muissa palvelujen ostoissa on ylitysta kayttosuunnitelmaan 1,2 miljoonaa
euroa. Ylitysta on laboratoriopalvelujen ostoissa ja lisaksi vuokratyovoimaa on
kaytetty, johon ei ole erillista maararahavarausta. Ylitysta on myos
ilmaistarvikemenoissa.

Tilinpaatosennusteen mukaan talousarviossa on ylitysriskia henkilostokuluissa,
palvelujen ostoissa ja ilmaisjaettavien hoitotarvikkeiden kuluissa.
Toimintatuottojen ennakoidaan ylittyvan talousarvioon, mika osin kattaa
toimintakulujen ylitysta.
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

» Toimialueen talousarvion pitavyys edellyttaa tuottavuus- ja

taloudellisuusohjelman toteutumista suunnitellusti. Tavoitteena on
yhtenaistaa Sote-keskusten palveluvalikoimaa ja Digi-sotekeskus ja
paivystysapu integroidaan sote-keskusten toimintaan. Suun
terveydenhuollossa jatketaan henkilostoresurssin tasaamista
alueellisesti poistumien kautta. Henkilostokulujen saastoja haetaan
myo0s johtamisen ja vastuuyksikkorakenteen tarkentamisella.
Taydentava laakaripalvelu kilpailutetaan tavoitteena vahentaa
vuokralaakaripalvelujen kustannuksia. limaisjaettavien tarvikkeiden
varastointia ja jakelua keskitetaan. Saastdja haetaan myds
laboratoriopalveluista.

Lisaksi henkilostokulujen kasvua hillitsevana toimenpiteena
toimialueen talousarviosta on siirretty henkiléstokulua (entisen
resurssin lisaksi) Pohteen keskitettyyn osaajayksikkoon tavoitteena
saavuttaa saastoja sijaiskuluissa ja halytysrahoissa.

Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteita jatketaan ja lisaksi
talousarvion ylitysriskia pyritaan hillitsemaan seuraavilla
toimenpiteilla: sijaisten kayton hallinta, kesakeskitysten hyva
suunnittelu, mitoitustavoitteissa pysyminen (akuuttiosastot),
ostopalvelupaikkojen valttaminen (akuuttiosastot) ja tulojen
toteutumisen varmistaminen.

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdeé

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo;t_tg/ezr(l);ganne

1.

Asiakas saa yhteyden avosairaanhoidon vastaanotolle ja suun terveydenhuoltoon saman paivan Eteneminen on viivastynyt tai sisaltaa
aikana (Ihmista varten) muita haasteita

Yhteydensaanti puhelimitse toteutui saman paivan aikana lahes kokonaan suun terveydenhuollossa. Sen sijaan vastaanotoilla oli haasteita ja
kuukausikohtainen puhelujen maara kasvoi tammikuusta maaliskuuhun yli 20 000 puhelulla. Yhteydensaantia kuormittivat Esko-
potilastietojarjestelman kayttéonotto ja muilla toimialoilla tehdyt muutokset palveluun ohjauksessa.

Hoitotakuu toteutuu ladkarin kiireettomalla vastaanotolla avo-sairaanhoidossa ja hammaslaakarin  Eteneminen on viivastynyt tai sisaltaa
kiireettomalla vastaanotolla suun terveydenhuollossa (Ihmista varten) muita haasteita

Hoitoonpaasyssa oli haasteita avosairaanhoidon laakarin kiireettomalla vastaanotolla ja suun terveydenhuollon hammaslaakarin kiireettomalla
vastaanotolla. Suun terveydenhuollossa kaytettiin lohjenneen hampaan palvelusetelia hoitoon paasyn helpottamiseksi. Avosairaanhoidossa
aloitettiin kiirevastaanoton toimintamallien yhtenaistamisen suunnittelu. Esko-potilastietojarjestelman kayttoonotto eteni suunnitelman mukaisesti.
Jarjestelman haasteet heijastuivat erityisesti ajanvaraukseen, ladkereseptien uusintaan ja kiirevastaanottotoimintaan.

Asiakas saa tarvitsemansa hoidon ja ohjauksen digitaalisten palveluiden kautta (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Palvelukuvaus asiakasohjauksen tueksi tehtiin ja sitd hydodynnetaan jatkossa myos Paivystysavussa.

Digitaalisen sote-keskuksen arkipaivien palvelutuotanto siirtyi kokonaan omaksi toiminnaksi sote-keskuksiin 24.2.2026 alkaen. Samanaikaisesti
my0s ilta- ja viikkonlopun ajan palveluntuottaja vaihtui ja aukioloajat hieman muuttuivat.

Hoidon jatkuvuus paranee avosairaanhoidon laakarin ja sairaanhoitajan kiireettomalla

vastaanotolla (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Painotettu COC-indeksi parani ladkareiden osalta 17,9 % (0,05) ja sairaanhoitajilla COC-indeksi pysyi ennallaan. Hoidon jatkuvuusmallin
edistamiseksi haettiin Sosiaali- ja terveysministerion valtionavustusta.

Asiakaskoordinaattorimallia kehitetaan osana NorthDigi-hanketta. g
IELETR
etusivulle



Muutos%  Muutos%

TP 2024 TP 2025* TA 2026 TP 24vs. TP 25vs.

TP 25 TA 26 Pohde
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut Pohjois-Pohjanmoian
hyvinvointialue
Netto-
kustannukset, Vertailuluvut -161,6 -167,9 -169,9 3,4 % 1,2 %
milj.
Avosairaanhoidon vastaanottopalvelut ja infektioiden torjunta
L&é&karin vastaanoton asiakkaat, kaikki yhteystavat (Ikm.) 204 193 205192 0,5 %
Sairaanhoitajan vastaanoton asiakkaat, kaikki yhteystavat (Ikm.) 189 438 215198 13,6 %
L&akarin vastaanottokaynnit, fyysiset kaynnit (Ikm.) 285819 273 402 4.3 %
Laakarin vastaanottokaynnit, etakaynnit (lkm.) 47 952 51236 6,8 % Te rveyd e n j a
Laakarin konsultaatiot (Ikm.) 249 564 294 132 17,9 % - .
Sairaanhoitajan vastaanottokaynnit, fyysiset kaynnit (lkm) 310504 333 253 7.3% sairaan h Ol d on
Sairaanhoitajan vastaanottok&ynnit, etakaynnit (Ikm.) 406 761 592 319 45,6 %
Suun terveydenhuolto pa|Ve| Ut:
Hammaslaakarin vastaanoton asiakkaat (lkm.) 126 644 123 908 2,2 %
L. . Suuhygienistin vastaanoton asiakkaat (Ikm.) 54 669 53 862 -1,5%
Ke.skelsw.nmat Toteuman / Hammashoitajan vastaanoton asiakkaat (Ikm.) 25825 36225 40,3 %
aslalfas- ja . talousarvion Hammaslaakarin vastaanotto, fyysiset ja etdkaynnit (Ikm.) 297 604 283 405 -4,8 %
suoritemaarat . — ——
mukaiset Suuhygienistin vastaanotto, fyysiset ja etakaynnit (Ikm.) 80 565 79728 -1,0 %
Hammashoitajan vastaanotto, fyysiset ja etak&ynnit (Ikm.) 32212 48 960 52,0 %
Digitaalinen sote-keskus
Digitaalisen sote-keskuksen avosairaanhoidon asiakkaat (Ikm.) 58 565 87 333 491 %
Digitaalisen sote-keskuksen avosairaanhoidon kontaktit (lkm.) 168 904 273417 61,9 %
Akuuttiosastot
Hoitopaikkojen maara (lkm.) 237 237 0,0 %
Hoitopaivat (Ikm.) 82101 87 531 6,6 %
Hoitoaika keskiarvo (vrk) 6,2 6.7 8,1 %
Tyoterveyshuollon oma toiminta
Kaikki asiakkaat (Ikm.) 13605 13 450 -1,1%
Kaikki kaynnit (km., sis etikaynnit+puhelinkontaktit) 23752 24178 1,8 % V?l_'tai|U|UVUt = .huom.ioitu toimialueiden
Palkallinen _ valiset resurssisiirrot, jotka .ovat Pohteen
tydpanos Vertailuluvut 1502,3 1600,1 15739 4,6 % -1,6 % tasolla kustﬂannusneutr.aaleja (ns.
Asiakas- Toteuman / nettonollasurrqt). Vertailuluvut ovat
palvelujen  talousarvion 167  -164  -150 1,3% 889  Suuntaaantavia. Tt

ostot, milj. mukaiset etusivulle



Terveyden ja sairaanhoidon palvelut: P“"';§-

hyvinvointialue

* Nettokustannusten muutos (3,4 %) vuodelle 2025 on ollut jokin verran Pohteen keskimaaraista tasoa
(2,5 %) korkeampi. Kasvu on kuitenkin ollut kansallista palkkakehitysta matalampi. Digitaalisen sote-
keskuksen toiminnan kustannukset sisaltyivat ensimmaista vuotta toimialueen kustannuksiin vuonna
2025, kun viela vuonna 2024 toiminnan kustannukset katettiin hankerahoituksesta.

* Vuodelle 2025 vastaanoton osalta kasvua suoritteissa ollut erityisesti sairaanhoitajan vastaanoton
asiakasmaarissa seka etakaynneissa seka laakareiden konsultaatiossa. Laakarin vastaanoton fyysiset
kaynnit ovat laskeneet. Digitaalisen sote-keskuksen asiakas- ja kontaktimaarat ovat kasvaneet selvasti

vuodelle 2025.

* Vuonna 2025 suun terveydenhuollossa hammashoitajan vastaanoton asiakas- ja kayntimaarat ovat
kasvaneet. Muilta osin keskeisissa suun terveydenhuollon suoritteissa on laskua edelliseen vuoteen

verrattuna.

» Akuuttiosastoilla hoitopaivien maara ja hoitovuosikausien keskiarvo ovat kasvaneet vuodelle 2025.

« Palkallisen tyopanoksen kehitys vuodelle 2025 liittyy paaosin parantuneeseen henkiloston saatavuuteen
ja oman toiminnan vahvistamiseen. Tama nakyy myos ostopalveluiden maltillisena kehityksena.
Takaisin
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Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

« Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden toimeenpanoa on jatkettu.

» Organisaatiorakenteen muutoksen yhteistoimintamenettely paattyi ja uusi
organisaatio astuu voimaan 1.6.2026.

« Uusien asiakas-, potilas- ja toiminnanohjaus jarjestelmien kayttoonotto on
vaikuttanut toimintaan, laatuun, henkiloston tyohyvinvointiin ja talouteen.

» Osana jarjestamissuunnitelman valmistelua on analysoitu ikaihmisten
palveluiden seka akuuttihoitoketjun toimintaa ja esitetty nakemyksia
jatkovalmisteluun.

» Kotikuntoutusjaksoilla on pystytty tukemaan itsenaista kotona asumista
tavoitteen mukaisesti.

+ Kuntoutusyksikaihin siirtymista osastoilta on onnistuttu nopeuttamaan
alkuvuoden aikana. Kuntoutusyksikoiden kayttoaste on korkea.

e Etakotihoidon osuus saannollisen kotihoidon asiakkaissa on kasvanut.

* Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyystavoite laskettiin vuodelle
2026 5,7 prosenttiin (v. 2025 6,0 %).

« Saannollisen kotihoidon peittavyys 12,1 %, ymparivuorokautisen
palveluasumisen peittavyys 6,0 % ja yhteisollisen asumisen peittavyys 0,6
% maaliskuussa 2026.

* Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteilla on tavoitteena 10,5 miljoonan
euron taloudelliset vaikutukset/kustannussaastot vuonna 2026. Alkuvuoden
seurannan perusteella taloudellisiin tavoitteisiin ei tulla paasemaan
taysimaaraisesti.

Henkil6sto 1-3/2026  1-3/2025 Muutos
Henkilomaara 31.3. 3 566 3 564 0,1%
Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 28,5 % 28,2 % kasvanut
Palkallinen ty6panos 3102,8 3128,4 -0,8 %
Sairauspoissaolo-% 7,0 % 71 % vahentynyt
Lahtévaihtuvuus 1,3 % 1,9 % vahentynyt

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Henkilomaarassa ei ole tapahtunut oleellista
muutosta. Maaraaikaisten osuuden kasvuun ovat
vaikuttaneet tammikuulle siirretyt arkipyhavapaat,
sairauspoissaolot seka Saga- ja Esko-jarjestelmien
kayttoonotot.

Palkallinen tyopanos ylittaa kayttosuunnitelman,
vaikka se on vahentynyt. Ylitysta palkallisessa
tyOpanoksessa on erityisesti asumispalveluissa ja
kotiin annettavissa palveluissa.

Sairastavuus on edelleen korkealla tasolla.

Lahtovaihtuvuus on vahentynyt. Paattymissyissa on
havaittavissa kasvua irtisanoutuneiden maarassa.

Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma 1-3/2026

Ikdaihmisten palvelut (1000 €)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

KS
1-3/2026

15 158
2 281
10 444
105
2329

0

0

-110 540
-39 784
-40 094
-37 127
-2 967
-1 276
-4 723
-1 482
-23 182
-95 382
-72 200

Toteuma
1-3/2026

13121
2462

8 409
28
2219

4

0

-109 759
-40 419
-40 849
-38 074
-2775
-1 004
-4 314
-1616
-21 557
-96 638
-75 085

Ylitys+ / Alitus-

KS 1-3/2026

TOT-%
KS 1-3/2026

86,6 %
107,9 %
80,5 %
26,5 %
95,3 %
0,0 %
0,0 %
99,3 %
101,6 %
101,9 %
102,6 %
93,5 %
78,7 %
91,4 %
109,0 %
93,0 %
101,3 %
104,0 %

TA 2026
alkuperainen

60 633
9125

41 774
418
9316

0

0

-464 067
-181 002
-160 376
-148 590
-11 785
-5 128
-18 892
-5 942
-92 728
-403 434
-310 706

Kayttésuunni-
telma 2026

60 633
9125

41 774
418
9316

0

0

-464 067
-181 040
-160 377
-148 507
-11 869
-5 103
-18 892
-5 928
-92 728
-403 434
-310 706

TP 2025

63 551
13 078
40 617
160

9 668

28

1

-464 851
-186 508
-163 300
-151 422
-11 878
-4 592
-17 783
-6 220
-86 448
-401 300
-314 880

Takaisin
etusivulle



Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintakate (ulkoinen) ylittaa kayttosuunnitelman 2,9 miljoonaa euroa
maaliskuun tilanteessa (tot. 104,0 %). Toimintatuottojen kertyma alittaa
tavoitetason 2,0 miljoonalla eurolla. Kotihoidon asiakasmaksujen laskutus
toteutuu osin viiveelld ja lisdksi laskutus on osin viivastynyt Sagan
kayttoonoton vuoksi. Toimintakulut (ulkoiset) ylittyvat 0,8 miljoonaa euroa.

Toimintakate (sitova) sisaltaa myos sisaiset erat. Maaliskuun tilanteessa
toimintakate ylittaa kayttosuunnitelman 1,3 miljoonaa euroa (tot. 101,3 %).

Henkilostokulut ylittavat kayttosuunnitelman 0,6 miljoonaa euroa. Ylitysta
on erityisesti sijaisten ja maaraaikaisten osalta seka tydaikakorvauksissa ja
lisa- ja ylitydkorvauksissa.

Asiakaspalvelujen ostojen ylitys kohdentuu erityisesti palveluasumisen
palveluseteliin, johon on varattu maararahaa edellisvuotta vahemman.
Ymparivuorokautisen asumisen peittavyys on ollut tavoitetta korkeampi.

Talousarviossa ennakoidaan ylitysriskia erityisesti henkilostokuluissa ja
asiakaspalvelujen ostojen kokonaisuudessa. Taloudellista riskia lisaa
Sagan ja Eskon kayttdonotot, jotka ovat lisdanneet henkildstoresurssin
tarvetta.

64

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

+ Toimialueen talousarvion pitavyys edellyttaa tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteiden toteutumista.

+ Lisaksi henkilostokulujen kasvua hillitsevana toimenpiteena toimialueen
talousarviosta on siirretty henkilostokulua (entisen resurssin lisaksi)
Pohteen keskitettyyn osaajayksikkoon tavoitteena saavuttaa saastoja
sijaiskuluissa, halytysrahoissa ja lisa- ja ylityokorvauksissa.
Osaajayksikon resurssia on ollut tavoitteena kasvattaa asteittain vuoden
aikana.

+ Toimialueella jatketaan tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden
toteuttamista ja lisaksi talousarvion ylitysriskia pyritaan hillitsemaan
seuraavilla toimenpiteilla: tarkka sijaisten kayton arviointi, osaajayksikon
resurssin kayttaminen mahdollisimman taysimaaraisesti,
mitoitustavoitteissa pysyminen, asiakasostoissa
edullisuusperusteisuuden noudattaminen, hoito- ja palveluketjujen
toimivuus (valtetaan odottamista kalliilla paikoilla) ja tulojen toteutumisen
varmistaminen.

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdei,

Tavoitteen tilanne

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) 1-3/2026

1. Kotona asumisen tukea vahvistetaan kuntouttavan paivatoiminnan, kotikuntoutuksen ja
lyhytaikaisen kuntouttavan palveluasumisen avulla teknologiaa hyodyntaen. Asiakkaan sujuva

siirtyminen sairaalasta kotiin. (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

SBM-toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton myota tiedon saatavuus paranee vuonna 2026. Yhteisten
asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayton myota tiedon saatavuus paranee.

Kuntouttavan paivatoiminnan asiakkuuksia on tarkasteltu seka toimintamallia yhtenaistetty. Arvioivilla kotikuntoutusjaksoilla on pystytty tukemaan
kotona asumista tavoitteen mukaisesti. Asiakkaan siirtyminen sairaalasta kuntoutusyksikkdon on nopeutunut alkuvuoden aikana.

2. Asumispalveluiden rakenteen keventaminen ikaihmisten yhteisollista asumista lisaamalla.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen Pohteen oman toiminnan arviointi/ jarjestamistapa-analyysi.
(Ihmista varten)

Eteneminen on viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Yhteisollisen asumisen hankinta on kaynnistynyt joulukuussa 2025 ja ostopalveluasiakkaiden maara on kasvanut maltillisesti.
Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa ylitettiin vuoden 2025 peittavyystavoite, mutta asumispalvelupaikkojen kayttdé on vahentynyt alkuvuoden
aikana. Ymparivuorokautisen palveluasumisen palveluun paasy on toteutunut edelleen lakisaateisessa ajassa ja on pienentynyt edellisvuoden
vastaavasta ajasta. Palveluun paasya odottavien maara on tavoitteen mukaisesti alle 10.

3. Omaishoidon ja perhehoidon laajentaminen (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen ikdihmisten perhehoidon asiakasmaara on kasvanut viime vuoden vastaavan aikaan verrattaessa.
Perhehoidonkeskuksen henkilostoresurssia vahvistetaan ja kahden maaraaikaisen perhehoidon ohjaajan rekrytointi on kaynnistynyt perhe- ja
sosiaalipalveluiden ja OYS Psykiatrian toimialueella. Omaishoidon tuki on aloitettu kaikille myontamisperusteet tayttaneille. Paattyneiden
sopimusten maara on ollut edellisvuosien tasolla. Asiakasmaaran vahentymista selittda luontainen asiakasvaihtuvuus.

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ikaihmisten palvelut: Pohde 5‘

Muutos% Muutos%

TP 2024 TP 2025 TA2026 TP 24wvs. TP 25vs.
TP 25 TA 26

Ikdihmisten palvelut * Nettokustannusten muutos (2,7 %) vuodelle
Netto- 2025 on ollut Iahella Pohteen keskimaaraista
kustannukset, Vertailuluvut -306.,6 -313,2 -310.7 2.7 % -0,8 % o)
— tasoa (2,5 %).
Omaisheidettavien maara, o o 2 o
65 vuotta tayttaneet 2661 2413 T1% « Vuoteen 2026 on lahdetty miinusbudijetilla
sa_ar;nmn;gn kotihoidon 6407 6508 3.0% liittyen ra..amitu.kseen ja vuoden 2025
asiakasmasra talousarvion ylitykseen.
Keskeisimmit Toteuman/! pitksaikaisen
asiakas- ja talousarvion A1 i . . . mm
Suoritemirit mukaiset | amelumemicen 3101 2095 3,4%  Vuodelle 2025 kotihoidon asiakasmaara on
paikkamaara ollut kasvussa. Myos kuntoutusyksikoiden ja
p'{:i’;tk‘;fq“;;';s‘“@‘de” 230 294 27 8% kotisairaalan paikkamaarat ovat kasvaneet.
Kotisairaalan paikkamzara 156 174 11,5% Ymparivuorikautisen palveluasumisen
Palkallinen 'y, tailuluvut 31785 31860 30667 03%  37% paikkamaara on puolestaan pudonnut
tyopanos vuoteen 2024 verrattuna.
Asiakas- Toteuman /
Iveluj | i -153.6 -151.4 -148.5 -1,4% -1.9% . " . .
ol leukaiont ' ' ' ' ' Palkallisen tyépanoksen kehitys vuosina

2024 — 2025 on pysynyt jokseenkin
ennallaan.

» Asiakaspalvelujen ostojen kehitys on ollut

Vertailuluvut = huomioitu toimialueiden valiset resurssisiirrot, jotka ovat Pohteen tasolla malltillista.
kustannusneutraaleja (ns. nettonollasiirrot). Vertailuluvut ovat suuntaa antavia.
etusivulle
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Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Henkilosto 1-3/2026  1-3/2025  Muutos
Uusien tuotte_l_y_uu§- ja talogdelIlsuusta\./onte'lden arvioidaan Henkilémasrs 31.3. 1 186 1 097 o
toteutuvan paaosin suunnitellun mukaisesti kuluvan vuoden

. e e]e api==pi= . 0, 0 4] A
aikana. Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 23,8 % 24,5 % vahentynyt
. . : : Palkalli tyo 10711 7%
- Strategiset tavoitteet ovat edenneet alkuvuonna suunnitellusti. aTkaTinen yopanos o, 9853 i
Sairauspoissaolo-% 52 % 56 % vahentynyt

« Vammaisten henkiloiden palvelutarpeisiin on pystytty
alkuvuonna vastaamaan paaosin lakisaateisissa A T 2,0% 21% | vahentynyt
maaraajoissa.

« Omaa asumispalvelutuotantoa on vahvistettu

suunnitelmallisesti tuetussa asumisessa, yhteisollisessa
asumisessa ja ymparivuorokautisessa palveluasumisessa.

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

 Henkildomaara on kasvanut, koska omaa

toimintaa on suunnitelmallisesti vahvistettu.

« Asumisen kehittamisen hanke (TIE) kaynnistyi tammikuussa. _ .
« Palkallinen tyopanos on kasvanut, mutta se

* Henkilokohtaisen avun palvelusetelin kaytto on kasvanut alittaa kayttdsuunnitelman tason.

verrattuna edelliseen vuoteen. _ _ .
« Sairauspoissaolot ovat vahentyneet,

« Paivaaikaisessa toiminnassa toimintakeskus Majakan toiminta sairauspoissaoloissa on kausivaihtelua.

siirtyi uusiin toimitiloihin. Osa toimintakeskus Kipinan

toiminnasta eriytettiin perhe- ja sosiaalipalveluihin. * Lahtovaihtuvuus on pysynyt lahes samalla

tasolla. Paattymissyista vanhuuselakkeelle
siirtyneiden maara on laskenut ja
irtisanoutuneiden maara on pysynyt samana.

Takaisin
etusivulle

* Vammaispalvelujen jarjestamissuunnitelmaa on valmisteltu
osana Pohteen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamissuunnitelmaa.



Talouden toteuma 1-3/2026

. KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- TOT-% TA 2026 Kayttéosuunni-

Vammaispalvelut (1000 €) 1-3/2026 KS 1-3/2026 KS 1-3/2026 alkuperiinen telma 2026 TP 2025
TOIMINTATUOTOT 3 876 2 658 -1 219 68,6 % 15 505 15 505 15 569
Myyntituotot 2 583 1601 -982 62,0 % 10 334 10 334 11 089
Maksutuotot 407 281 -126 69,1 % 1627 1627 1434
Tuet ja avustukset 45 27 -18 60,3 % 181 181 56
Muut toimintatuotot 841 748 -93 89,0 % 3 363 3 363 2970
Sisaiset tulot 0 0 0 0,0 % 0 0 21
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 %| 0 0| 0
TOIMINTAKULUT -53 014 -52 051 -963 98,2 % -220 196 -220 196 -213 853
Henkilostokulut -14 766 -14 056 -710 95,2 % -67 202 -67 202 -60 187
Palvelujen ostot yhteensa -20 914 -21 509 595 102,8 % -83 655 -83 655 -87 831

Asiakaspalvelujen ostot -18 427 -19 381 954 105,2 % -73 707 -73 707 -78 715
Muiden palvelujen ostot -2 487 -2 129 -359 85,6 % -9 948 -9 948 -9 116
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -345 -303 -42 87,8 % -1 380 -1 380 1177
Avustukset -9418 -9 141 -278 97,1 % -37 674 -37 674 -38 375
Muut toimintakulut -192 -79 -112 41,4 % -767 -767 -455
Sisaiset menot -7 379 -6 962 -417 94,3 % -29 518 -29 518 -25 829
TOIMINTAKATE sitova -49 138 -49 393 255 100,5 % -204 691 -204 691 -198 285
TOIMINTAKATE ulkoinen -41 758 -42 431 673 101,6 % -175173 -175173 -172 476
Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi
» Toimintakatteen (ulkoinen) toteuma ensimmaisella vuosineljanneksella ylittaa « Oman palvelutuotannon vahvistamisella ja palvelurakenteen keventamisella
talousarvion 0,7 miljoonalla eurolla. Ylitykseen vaikuttaa viiveella toteumaan pyritaan hillitsemaan ostopalvelujen kayttoa.

kirjautuvat toimintatuotot.
- Henkildstdkulut ovat toteutuneet talousarviota matalampana. Omaa * Uusien tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden arvioidaan toteutuvan
palvelutuotantoa vahvistetaan kuluvan vuoden aikana. paaosin suunnitellun mukaisesti kuluvan vuoden aikana. Asiakasmaksujen
laajentamisesta (yllapitomaksut) ja korottamisesta saatavan tulovaikutuksen

» Asiakaspalvelujen ostot ylittavat talousarvion lahes yhdella miljoonalla eurolla. ennakoidaan kuitenkin j&&van arvioitua pienemmaksi.

Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
matalampana (-0,9 %).

* Oman palvelutuotannon vahvistaminen toteutuu kuluvan vuoden aikana ja sen Takaisi
arvioidaan pienentavan asiakaspalvelujen ostojen ylitysriskia. ta ?ISIIF
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdei,

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo:ltfglezr:);ganne

1.

2,

3.

Asiakkaiden tarpeiden mukaisten palvelujen jarjestaminen ja palvelujen saatavuus yhdenvertaisesti

X E - II -
(Ihmista varten) tenee suunnitellusti

Vammaisten henkildiden palvelutarpeisiin on pystytty vastaamaan paaosin lakisaateisissa maaraajoissa. Alkuvuonna vammaispalvelujen
digipalvelupolulle liitettyjen uusien asiakkaiden maara on kasvanut 83 %.

Oman asumispalvelutuotannon vahvistaminen (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Omaa asumispalvelutuotantoa on vahvistettu alkuvuonna ymparivuorokautisessa palveluasumisessa, yhteisollisessa asumisessa ja tuetussa
asumisessa. Pitkaaikaisessa asumisessa korkea tayttoaste. Tayttdasteeseen vaikuttaa uusien ryhmakotien vaiheittainen kaynnistyminen 1-3/2026.

Asumispalvelumuotojen monipuolistaminen (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Asumisen palvelujen kehittamiseen ja monipuolistamiseen keskittyva TIE-hanke kaynnistyi tammikuussa. Alkuvuonna omaa palvelutuotantoa on
vahvistettu erityisesti ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Asumispalvelurakenteen monipuolistaminen on pitkan aikavalin tavoite.

Takaisin
etusivulle



Vammaisten palvelut:

Vammaispalvelut

Netto-
kustannukset,
milj.

Keskeisimmat
asiakas- ja
suoritemaarat

Palkallinen
tyopanos

Asiakas-

Vertailuluvut

Toteuman /
talousarvion
mukaiset

Vertailuluvut

Toteuman /

palvelujen ostot, talousarvion

milj.

mukaiset

Asumispalvelut
Y mparivuorokautisen
palveluasumisen osuus
asumispalveluista
Oman palvelutuotannon
osuus palvelusta (%)
Y hteiséllisen asumisen osuus
asumispalveluista
Tuetun asumisen osuus
asumispalveluista

Pitk&aikaisen asumisen
tayttdaste, oma palvelutuotanto

Lyhytaikaishoidon kayttéaste,
oma palvelutuotanto
Paivaaikainen toiminta
Ty6toimintaan osallistuneiden
asiakkaiden lkm.
Paivatoimintaan osallistuneiden
asiakkaiden lkm.
Liikkumisen tuki
Kuljetuspalvelujen asiakaslkm.
(VpL:n mukaan mydnnetty)
Omaishoidon tuen
asiakaslkm.

TP 2024

-167,0

62 %

33 %
13 %

25 %

95 %

67 %

628

537

3645

1847

968,2

-78,7

TP 2025

-172,5

59 %

36 %
14 %

27 %

98 %

1%

682

636

3693

1485

1034,1

-78,7

TA 2026

-175,2

1152,8

-73,7

Muutos%
TP 25 vs.
TA 26

Muutos%

TP 24 vs.
TP 25

3,3% 1,6%

Vahentynyt

Kasvanut
Kasvanut

Kasvanut

Kasvanut

Kasvanut

8,6 %

18,4 %

1,3 %

-19,6 %

6,8 % 11,5 %

0,0% -6,4%

Vertailuluvut = huomioitu toimialueiden valiset resurssisiirrot, jotka ovat Pohteen tasolla
kustannusneutraaleja (ns. nettonollasiirrot). Vertailuluvut ovat suuntaa antavia.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nettokustannusten muutos (3,3 %) vuodelle 2025 on
ollut jokin verran Pohteen keskimaaraista tasoa

(2,5 %) korkeampi. Kasvu on kuitenkin ollut
kansallista palkkakehitysta matalampi.

Vuoteen 2026 on lahdetty erittain maltillisella
budijetilla liittyen raamitukseen ja vuoden 2025
talousarvion ylitykseen.

Verrattaessa edelliseen vuoteen asumispalveluiden
rakenne on keventynyt vuonna 2025.

Vuodelle 2025 tyo- ja paivatoiminnan asiakasmaarat
ovat kasvaneet.

Omaishoidon tuen asiakkaita on siirtynyt sovitusti
toiselle toimialueelle vuonna 2025.

Palkallisen tydpanoksen kehitys vuodelle 2025 liittyy
oman toiminnan vahvistamiseen.

Asiakaspalvelujen ostot ovat vahentyneet oman
toiminnan vahvistuessa. Asiakaskohtainen hinta

ostopalveluissa on kuitenkin kasvanut.
Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OYS Sairaalapalvelut
Ja ensihoito




Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Strategisissa tavoitteissa edettiin suunnitellusti

*  Hoitoon paasyn tilanne parani merkittavasti jononpurun ja OYSin tuottavuuden
parantamisen seurauksena. Hoitoonpaasyn osalta ollaan tavoitteessa. Myos yli
kolme kuukautta hoidon tarpeen arviointia odottavien jonoa on alettu purkamaan.

» Digitaalisten ratkaisujen hydodyntamien ja uusien kayttdonotto etenivat.

* Somaattisen erikoissairaanhoidon osastohoidon tarvetta vahentavia toimenpiteita
edistettiin suunnitelman mukaisesti. Jononpurun jalkeen potilasmaarat
normalisoituvat sairaansijamaara palautuu suunnitelluksi.

F-talon toiminta kaynnistyi ongelmitta. Vanhassa sairaalakiinteistossa olevien yksikdiden
osalta joudutaan jarjestamaan vaistotiloja C-talon valmistumiseen saakka.

Tyytyvaisyys hoitoon oli korkea (NPS 66).

Leikkaustoimintaa jatkettiin Oulaskankaalla erillismaararahalla. Yksikdiden arviointia on
tehty osana jarjestamissuunnitelman valmistelua.

Ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaiset tavoitettavuusajat paranivat edellisvuoteen
verrattuna ja kehittamistoimet etenevat suunnitellusti.

Oulun seudun yhteispaivystyksen yoaikaiset kaynnit ja puhelinkonsultaatiot ovat
lisdantyneet. Myds lasten paivystys- ja infektio-osaston fyysiset kaynnit ovat lisdantyneet.
Hyvinvointialueen ulkopuolisten potilaiden OYSin palveluiden kayttd ja kysynta kasvoivat
edellisvuodesta. Eniten tahan vaikuttaa Meri-Lapin alueelta tulevan kysynnan kasvu seka
hoitojonojen purkaminen.

Talousarvioon sisaltyvien tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden (n. 18 milj.) arvioidaan
toteutuvan paaosin suunnitellusti

+ Toimintatuottojen kertymiseen ja henkilostomaaran sopeuttamiseen liittyvat
toimenpiteet etenevat tavoitteiden mukaisesti.

+ Laakekulujen vahentaminen on edennyt, mutta siihen liittyy riskia loppuvuotta
kohti.

+ Ensihoidon toimenpiteiden osalta eteneminen on viivastynyt.

Lisaksi toimialueelle kohdistuu vuodelle 2026 3,7 miljoonan euron sopeutustarve, jonka
saavuttamiselle mahdollisuudet ovat hyvat.

Henkilosto 1-3/2026  1-3/2025 Muutos
Henkilomaara 31.3. 4 626 4 681 -1,2%
Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 18,8 % 20,6 % vahentynyt
Palkallinen tyopanos 4 041,5 4 090,7 -1,.2%
Sairauspoissaolo-% 57 % 56 % kasvanut
Lahtovaihtuvuus 1,0 % 1,0 % ei muutosta

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

* Henkilostomaara ja palkallinen tydpanos
pienenivat koko toimialueella, erityisesti muutos
nakyy maaraaikaisen hoitohenkiloston maarissa

* Henkilostomaaran muutokseen vaikuttivat
erityisesti Oulaskankaan sairaalan profiilin muutos,
jonka myota hoitohenkilostoa siirtyi Terveyden- ja
sairaanhoidon palveluiden toimialueelle seka
tiukennettu tayttolupakaytanto

» Sairauspoissaoloprosentti kasvoi hieman ja ol
Pohteen tavoitetasoa korkeampi

Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma 1-3/2026

KS Toteuma

Ylitys+ / Alitus- TOT-% TA 2026

Kayttéosuunni-

AR LU QST NG, 1-3/2026 1-3/2026 KS 1-3/2026 KS 1-3/2026 alkuperainen telma 2026 TP 2025
TOIMINTATUOTOT 40 647 41 290 643 101,6 % 162 589 162 589 160 709
Myyntituotot 29 842 30 185 343 101,1 % 119 368 119 368 115 189
Maksutuotot 8 239 8 900 661 108,0 % 32 955 32 955 31442
Tuet ja avustukset 2 564 1233 -1 331 48,1 % 10 256 10 256 10 412
Muut toimintatuotot 3 299 297 11621,8 % 10 10 580
Sisaiset tulot 0 673 673 0,0 % 0 0 3 085
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 124 124 | 0,0 %| 0] 0| 236
TOIMINTAKULUT -185 403 -175 839 -9 564 94,8 % -780 105 -780 105 -747 952
Henkildéstokulut -74 770 -72 234 -2 536 96,6 % -337 560 -337 560 -324 268
Palvelujen ostot yhteensa -23 757 -25 116 1359 105,7 % -95 026 -95 026 -91 443

Asiakaspalvelujen ostot -11 524 -13 050 1525 113,2 % -46 098 -46 098 -43 489

Muiden palvelujen ostot -12 232 -12 066 -166 98,6 % -48 929 -48 929 -47 954
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 632 -22 521 -1 110 95,3 % -94 527 -94 527 -92 222
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Muut toimintakulut -1 365 -1 441 76 105,6 % -5471 -5471 -8 104
Sisaiset menot -61 880 -54 526 -7 354 88,1 % -247 520 -247 520 -231 916
TOIMINTAKATE sitova -144 756 -134 425 -10 331 92,9 % -617 515 -617 515 -587 007
TOIMINTAKATE ulkoinen -82 876 -80 572 -2 304 97,2 % -369 995 -369 995 -358 176

Takaisin
etusivulle



Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet

syyt

Toimintakate alitti talousarvion ensimmaisen kolmanneksen
tilanteessa noin 2,3 miljoonalla eurolla.

Myynti- ja maksutuotot toteutuivat kokonaisuutena talousarviota
paremmin. Myyntituotot ylittivat talousarvion 0,34 miljoonalla eurolla
ja maksutuotot 0,66 miljoonalla eurolla. Tukien ja avustusten osalta
Kelan sairaanhoidonkuljetuksiin liittyvat tuotot ovat

viivastyneet suunnitellusta taustalla olevan jarjestelman teknisen vian
vuoksi. Tama aiheutti tukien ja avustusten osalta noin 1,3 miljoonan
euron alituksen talousarvioon nahden.

Toimintakuluissa alitukset kohdistuivat aineisiin ja tarvikkeisiin, mm.
ladkekuluihin seka kalustoon. Laakekulut alittivat talousarvion 0,83
milj. euroa ja kalusto 0,20 milj. euroa.

Henkilostokulut alittivat talousarvion muun muassa
tuottavuustavoitteiden etenemisen seurauksena 2,5 miljoonaa euroa.

Asiakaspalvelujen ostoissa on ylitysta talousarvioon nahden, mika
johtuu jononpurkutoimenpiteista.

75

Pohjois-Pohjanmaan

Pohde é

hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

+ Uusien tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden arvioidaan toteutuvan

paaosin suunnitellun mukaisesti kuluvan vuoden aikana.

Ensimmaisen kolmanneksen ennusteen perusteella toimialueella on
edellytykset pysya talousarviossa jononpurkumaararahan kohdennus
huomioiden, mikali keskeiset riskit eivat toteudu. Naita riskeja ovat
erityisesti asiakaspalvelujen ostojen ennakoimaton kasvu,
luottotappioiden lisaantyminen, laakekustannusten kohdennukseen
liittyva riski seka aineiden ja tarvikkeiden kustannuspaineet.

Takaisin
etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen oy e X,

hyvinvointialue

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo:lttg/ezr;;éanne

1. Hoitotakuu toteutuu kiireettomassa erikoissairaanhoidossa (lhmista varten) Etenee suunnitellusti

Kiireettomaan erikoissairaanhoitoon paasy parani merkittavasti suunnitelmallisen jononpurun seurauksena. Jonoja on onnistuttu lyhentamaan
tehostamalla paivaaikaista toimintaa, lisdamalla OYSin leikkaussalien kayttdastetta, hyddyntamalla erilaisia kannustavia palkkausmalleja (bonus,
Docta, lisatyd) seka ostopalveluilla. My6s yli kolme kuukautta hoidon tarpeen arviointia odottavien jonoa on aloitettu purkamaan.

2. Asiakas saa tarvitsemansa erikoissairaanhoidon palvelut digitaalisesti, kun se on tarkoituksenmukaista,
potilasturvallista ja potilaan asiointia helpottavaa (Ihmista varten)

Etenee suunnitellusti

Useilla erikoisaloilla (esim. Neurologia, KNK, sydpataudit) on kdynnissa selvitys- ja kehitysty6ta liittyen uusiin digihoitopolkuihin. Lasten ja naisten
palvelualueella virtuaalinen synnytysvalmennus ja muut digitaaliset valmennus- ja ohjausratkaisut etenivat suunnitellusti. Neurokeskuksen
poliklinikalla toimii maaraaikaisesti digipalveluja kehittava hoitaja. Kuusamon neurologian poliklinikalla siirrytaan taysin laakareiden
etavastaanottoihin kesakuussa. Myos kotisairaalassa on otettu kayttoon laakareiden etavastaanotot. Lisaksi on otettu kayttoon uusia potilaan
asiointia helpottavia toimintamalleja. Esimerkiksi Sydankeskuksessa tahdistinpotilaiden etasaatamista ja etdseurantaa on aloitettu tekemaan
ensimmaisten joukossa. Potilas ja hoitaja ovat Oulaskankaalla poliklinikalla ja 1aakari voi etana tehda tarvittavat toimenpiteet.

3. Uudet toimintamallit ja kotisairaalan entista tehokkaampi hyodyntaminen vahentavat osastohoidon
tarvetta somaattisessa erikoissairaanhoidossa (lhmista varten)

Etenee suunnitellusti

Jonopurku on haastanut vuodeosastotoimintaa niin OYSissa kuin jatkohoitopaikoissa, kasvaneiden potilasmaarien vuoksi. Tama yhdessa

perusterveydenhuollon ESKOn ja sosiaalihuollon SAGAN kayttdonottojen kanssa on nostanut jatkohoidon odotuspaivia OYSin osastoilla. Tasta

johtuen OYSin vuodepaikkojen kapasiteettia paatettiin tammikuussa nostaa valiaikaisesti jononpurun ajaksi jononpurkumaararahalla.

Paivakirurgisten leikkausten maaraa on pystytty kasvattamaan merkittavasti, mutta merkittava osa hoitoa odottaneista tarvitsee leikkauksen jalkeen

jatkohoitoa vuodeosastolla. Yon yli heradmo toimintaa pilotoitiin tammi-helmikuussa ja sen tarve tunnistettiin, mutta yksikon sijainti ei ollut hyva.

Toiminnan jatkokehittdmista suunnitteleva tydoryhma uudelleenorganisoitiin.
etusivulle



OYS sairaalapalvelut ja ensihoito: Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Muutos% Muutos%

TP 2024 TP 2025 TA2026 TP 24vs. TP 25vs.
TP 25 TA 26

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Netto-
kustannukset, Vertailuluvut -359,8 -356,9 -370,0 -0,4 % 3,7 %
milj.
Pfysynta" yhteensa (uudet lahetteet, sahkoiset konsultaatiot seka ilman 296 028 296 892 0.4 %
lahetetta saapuneet)
Kasitellyt hoitoon paasyn seurannan piiriin kuuluvat [ahetteet 94 316 95 166 0,9 %
Yli 180vrk hoitoa odottaneet 3 534 3 068 -13,2 %
Avohoitokayntien asiakkaat (pois lukien paivystykset) 596 031 598 982 0,5 %
Fyysiset paivystyskaynnit (OSYP ja lasten paivystys) 83 098 82 108 -1,2 %
Keskeisimmat Sairaansijat (siséltaa teho-hoidon sekad synnytyssalit/-vastaanoton,
asiakas- ja Vertailuluvut OYSin somaattisen erikoissairaanhoidon osastot sekd GERYLE 811 765 5,7 %
suoritemaarat osastot)
Hoitopaivat 243 563 241 407 -0,9 %
Osastohoidosta jatkohoito kotiin % 79,4 % 82,0 % 3,3 %
Leikkaustoimenpiteiden maara yhteensa 46 262 50 590 9,4 %
Paivakirurgiset leikkaukset 8 556 10 889 27,3 %
Synnytysten maara 3034 3390 11,7 %
Ensihoidon halytysmaarat yhteensa 70 382 68 943 -2,0 %
Palkallinen Vertailuluvut 41970 41187 40791 13%  10%
tyopanos
Asiakas- Toteuman /
palvelujen ostot, talousarvion -47,2 -43,5 -46,1 -7,8% 6,0%
milj. mukaiset

Vertailuluvut = huomioitu toimialueiden valiset resurssisiirrot, jotka ovat Pohteen tasolla

kustannusneutraaleja (ns. nettonollasiirrot). Vertailuluvut ovat suuntaa antavia. Takaisin

etusivulle



OYS sairaalapalvelut ja ensihoito: P“"';§-

hyvinvointialue

* Nettokustannusten muutos (-0,4 %) vuodelle 2025 on ollut selvasti Pohteen keskimaaraista
tasoa (2,5 %) matalampi.

* Vuodelle 2025 kysynta on kasvanut 0,4 %. Hoitopaivien maara on vahentynyt 0,9 %. Yli 180
vuorokautta hoitoa odottaneiden maara on laskenut selvasti. Myos sairaansijojen maara on

vahentynyt.

» Paivakirurgisten leikkausten (+27,3 %) ja synnytysten (+11,7 %) maarat ovat kasvaneet
vuodelle 2025.

« Palkallisen tyopanoksen maara vaheni vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna.

» Asiakaspalvelujen ostot vahenivat 7,8 % edellisesta vuodesta.

Takaisin
etusivulle



*_ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuntoutus-
palvelut

il

. Takaisin
etusivulle




Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

«  Alueellisissa kuntoutuspalveluissa varhaisen tuen toimintamalli on Henkilosto I o
juurtumassa. Tavoitteena on, etta kuntoutuksen ammattilaisten tuki on Henkilémaira 31.3. 646 598 8,0 %
saatavilla asiakkaiden toimintaymparistoissa. Maarsaikaisten osuus %, 31.3. 18,1 % 21,7% | vahentynyt

* Aivoverenkiertohairion sairastaneiden kuntoutusta kehitetaan ja Palkallinen tyopanos 572,1 522,0 9,6 %
moniammatillisen tiimin pilotti jatkuu.

onia Ul 2Ll CE Sairauspoissaolo-% 5,4 % 6,1 % vahentynyt
* Fysiatrian osaamiskeskuksessa on keskitytty useisiin toiminnan ja L -
Lahtovaihtuvuus 1.1 % 1,4 % vahentynyt

hoitopolkujen kehittamisiin. Olemme osallistuneet leikkaustoiminnan
jononpurkuun. Liikelaboratorion uusittu tutkimuslaitteisto on otettu

kayttoon. Henkiléstésuunnitelman toteutuminen
* Apuvalineiden kayton seurannan kehittaminen jatkuu tavoitteena mm.

: . R  Henkildostomaara on kasvanut, koska omaa
asiakasosallisuuden lisaaminen.

. : . e " toimintaa on suunnitelmallisesti vahvistettu.
* Apuvalinepalveluissa palauttamattomien apuvalineiden -projekti on

kaynnistynyt ja etenee suunnitellusti. Apuvalineita koskevien » Palkallinen tyopanos on kasvanut, mutta se
hankintasopimusten kattavuutta kasvatetaan ja leasing- hankintojen alittaa kayttosuunnitelman tason.
kustannusrakenteiden selvitystyo on aloitettu. . Sairauspoissao|ot ovat Véhentyneet,

«  Hengityshalvausrinkien toimintaa on edelleen muutettu Pohteen sairauspoissaoloissa on kausivaihtelua.

omaksi toiminnaksi.  Lahtovaihtuvuus on vahentynyt.

*  Tyon tuottavuuden toimenpiteiden suunnittelu on kaynnistynyt Paattymissyista irtisanoutuneiden maara on
I REECE vahentynyt. Eldkkeelle siirtyneiden maara on
»  Fysiatrian erikoislaakareissa ja laakinnallisen kuntoutuksen pysynyt samana.

erikoistuvissa laakareissa on edelleen merkittava vaje.

+ Toimintakate alittaa kayttosuunnitelman. »
Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma 1-3/2026

KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- TOT-% TA 2026 Kayttosuunni-
Kuntoutuspalvelut (1000 €) 1-3/2026 KS 1-3/2026 KS 1-3/2026 alkuperiinen telma 2026 TP 2025

TOIMINTATUOTOT 3933 3 666 -267 93,2 % 15731 15731 14 251
Myyntituotot 1012 633 -379 62,5 % 4 049 4 049 4 417
Maksutuotot 304 357 52 117,2 % 1217 1217 1232
Tuet ja avustukset 0 4 4 0,0 % 0 0 13
Muut toimintatuotot 1 4 3 365,1 % 4 4 32
Sisaiset tulot 2615 2 668 53 102,0 % 10 461 10 461 8 557
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0] 0,0 %| 0] 0] 4
TOIMINTAKULUT -16 553 -16 165 -388 97,7 % -69 711 -69 711 -67 315
Henkilostokulut -8 085 -7 673 -412 94,9 % -35 692 -35 840 -30 627
Palvelujen ostot yhteensa -2 064 -1 854 -211 89,8 % -8 406 -8 257 -9134

Asiakaspalvelujen ostot -1342 -1290 -53 96,1 % -5518 -5 370 -6 706

Muiden palvelujen ostot -722 -564 -158 78,1 % -2 887 -2 887 -2 428
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 126 -2 220 94 104.,4 % -8 504 -8 504 -11 150
Avustukset -55 -42 -14 75,1 % -221 -221 -221
Muut toimintakulut -79 -41 -39 51,4 % -317 -317 -239
Sisaiset menot -4 143 -4 335 193 104,6 % -16 571 -16 571 -15944
TOIMINTAKATE sitova -12 620 -12 499 -121 99,0 % -53 980 -53 980 -53 060
TOIMINTAKATE ulkoinen -11 093 -10 832 -261 97,6 % -47 871 -47 871 -45 673
Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi
» Toimintakatteen (ulkoinen) toteuma ensimmaisella vuosineljanneksella alittaa kayttdsuunnitelman 0,3 miljoonaa euroa » Toimialueen toimintakatteen ennakoidaan

toimintakulujen alittumisen vuoksi. pysyvan talousarvioraamin mukaisessa

« Kuntoutuspalvelujen toimintatuotot ovat toteutuneet alle talousarviotavoitteen. Laskutukseen liittyvat haasteet ovat tavoitteessa.

viivastyttaneet vakuutusyhtidilta ja muilta hyvinvointialueilta tapahtuvaa laskutusta.

* Henkilostokulujen alittumiseen vaikuttaa rekrytointihaasteet ja myohemmin kuluvan vuoden aikana toteutuva
hengityshalvaushoitoringin oman toiminnan vahvistaminen.

* Muiden palvelujen ostot alittuvat erityisesti vahentyneen veteraanikuntoutuksen osalta.
* Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyvat apuvalinepalvelujen ostojen osalta

« Muut toimintakulut ovat toteutuneet alle talousarvion. Alitusta on koneiden ja laitteiden leasing-vuokrien tililla seka Takaisin
asiakasmaksujen luottotappiot- tililla. Asiakasmaksujen luottotappiot kirjataan toteumaan kuluvan vuoden aikana. etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen oy e X,

hyvinvointialue

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo:t_tg/ezrcl);lslanne

1. Digitaalisen palveluvalikoiman vahvistaminen (Ilhmista varten) Etenee suunnitellusti

Puheterapian digitiimi on aloittanut ja asiakastyo koko alueelle on kaynnistymassa. Puhe- ja toimintaterapiassa on avattu kiireeton sahkoisen
asioinnin kanava. Puhe- ja toimintaterapiassa esitietokyselyjen pilotointia valmistellaan. Sahkdiset esitietolomakkeet ovat OmaPohde tiimissa

valmistelussa.
Noutolokerikkojen kayttoonottopilotti on kaynnistynyt 19.3.2026. Yksi digitaalinen sopeutumisvalmennuskurssi on toteutunut.

2. Osaamisen vahvistaminen (Hyvinvoivat osaajat) Etenee suunnitellusti

Sisaiset koulutukset ja tyokierrot ovat toteutuneet suunnitellusti.

3. Tyon tuottavuuden lisaaminen (Vaikuttavasti uutta) Etenee suunnitellusti

Tulokset ovat valmiit 2025 tilanteesta 2/2026. Toimenpiteiden laadinta on kaynnistynyt henkildéston kanssa ja valmistuvat 30.4. Osaston hoitoaika on
pienentynyt 27,2 vuorokaudesta 23,3 vuorokauteen verrattuna vastaavaan kvartaaliin vuonna 2025.

Takaisin
etusivulle



Kuntoutuspalvelut: Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Muutos% Muutos%

TP 2024 TP 2025 TA 2026 TP 24 vs. TP 25 vs.
TP 25 TA 26

Kuntoutuspalvelut

Netto-
kustannukset, Vertailuluvut -46,0 -45,7 -47.9 -0,7% 4.8%
milj.

Perustason oman

terapiatuotannon 39051 44038 12,8 %
asiakasmaara

Erikoissairaanhoidon
kuntoutuksen oman 10626 10482 -1,4 %

Keskeisimmat Toteuman/ . e n
tuotannon asiakasmaara

asiakas- ja talousarvion
suoritemaarat mukaiset Kuntoutuksen
terapiaostojen ja 4181 2538 39,3 %
- palveluseteleiden
asiakasmaara
Luovutettuen 78716 86710 10,2 %
apuvalineiden maara
Palkallinen 'y, tailuluvut 508,8 5481 6053  77%  10,4%
tyopanos
Asiakas- Toteuman /
palvelujen talousarvion -8,9 -6,7 -5,4 -24,4% -19,9%
ostot, milj. mukaiset

Vertailuluvut = huomioitu toimialueiden valiset resurssisiirrot, jotka ovat Pohteen tasolla
kustannusneutraaleja (ns. nettonollasiirrot). Vertailuluvut ovat suuntaa antavia.
etusivulle



Kuntoutuspalvelut: e

hyvinvointialue

* Nettokustannusten muutos (-0,7 %) vuodelle 2025 on ollut selvasti Pohteen keskimaaraista tasoa (2,5 %)
matalampi.

» Talousarviota 2026 laadittaessa ostopalvelujen arvioitiin pysyvan vuoden 2025 tasolla. Vuodelle 2026 on
budjetoitu tarvittavat laakaritydopanokset, joiden osalta on aiemmin ollut rekrytointihaasteita.

* Omaa toimintaa vahvistettiin vuonna 2025, mm. alueellisten kuntoutuspalveluiden ja
hengityshalvauspotilaiden hoitorinkien osalta. Vuoden 2026 aikana toteutuu paallekkaisia kustannuksia
hoitorinkien perehdytyksesta johtuen.

» Erikoissairaanhoidossa asiakasmaara (-1,4 %) on laskenut. Laskuun on vaikuttanut Iaakareiden saatavuus.

 Omassa tuotannossa avoterapian ja fysioterapian suoravastaanottojen asiakasmaara on kasvanut. Myos
kuntoutusyksikoiden ja kotikuntoutuksen/kotihoidon asiakasmaarassa on kasvua. Vaeston ikaantyminen,
kotona asumisen tukeminen ja nopeampi sairaalasta kotiutuminen on lisannyt luovutettujen apuvalineiden
maaraa 10,2 % vuodelle 2025.

« Oman toiminnan vahvistaminen ja kehittaminen on vaikuttanut asiakaspalvelujen ostojen
kustannuskehitykseen

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sairaanhoidolliset
palvelut

Takaisin
etusivulle



Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Henkilosto 1-3/2026 1-3/2025 Muutos
« Palvelut toimivat paaosin normaalisti ja asiakastyytyvaisyys oli hyvalla tasolla. L .
Toimintaa kuormittivat muun muassa laiterikot, poissaolot, leikkausjonojen purku ja Henkilomaara 31.3. 1108 1105 0,3 %
Esko-potilastietojarjestelman kayttdonoton ongelmat. Mairiaikaisten osuus %, 31.3. 16,7 % 17,3% | vahentynyt
* Uuden sairaalan C- ja H-taloihin liittyvat suunnitteluty6t etenivat. H-talon Palkallinen ty6panos 991,3 988,0 0,3 %
logistiikkakeskus tulee sisaltamaan useita sairaanhoidollisten palveluiden toimintoja. . . )
Sairauspoissaolo-% 53% 6,3 % vahentynyt
. Diggnostiikan pglvelualgeella kaiken kaikkiaan.ostopalvelujen kustannukset laskivat Lihtévaihtuvuus 1.7 % 1.4 % kasvanut
noin 46 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
* Patologiassa kotiutettiin vimeiset ostopalvelut helmikuussa. Naytemaarat ovat tasta
syysta kasvaneet. Tavoitetta pitempaa vastausviivetta on pyritty korjaamaan lisatoilla L . .
ja uusien vakanssien perustamisella. Henkilostosuunnitelman toteutuminen
«  Perinndllisyyslaaketieteen erikoisalalla hoitoon paasy toteutui lakisaateisessa ajassa. ’ H.enkllomagrésls.g Ja palkallllsessa typpanoksessa
Kokonaiskysynté kasvoi noin kahdeksan prosenttia. ei ole merkittavia muutoksia. Palkallisen
tyopanoksen toteuma on kayttosuunnitelman
*  UNTO-pilotti aloitettiin tammikuussa sydankeskuksessa. Pilottia laajennettiin mukainen.
helmikuussa vatsakeskukseen, jolloin annosjakelu oli kaytossa noin 100 ) ) .
potilaspaikalle OYSissa. Toiminta laajenee vaiheittain. * Sa_'raUSpo_'SSGOIOt ovat V'f‘_lhe_nt}/_'_"eet’ mutta
sairauspoissaoloprosentti ylittaa Pohteen
+ |V-antibioottirobotilla kayttokuntoon saatettujen IV-mikrobilaakeannosten maara tavoitetason.
oli noin 28 prosenttia korkeampi kuin viime vuoden vastaavana ajanjaksona. Kasvun L )
mahdollisti muun muassa syyskuussa 2025 tuotantokayttéén otettu toinen IV- *  Henkiloston lahtovaihtuvuus on hieman kasvanut.
antibioottirobotti. Irtisanoutuneiden maara ei ole kasvanut, mutta

elakkeelle jaaneiden maara on ollut suurempi.

Takaisin
etusivulle

« Pudasjarven valinehuollon toiminta keskitettiin OYSiin helmikuussa. Limingan ja
Haapaveden valinehuoltojen keskittamisen yhteistoimintaneuvottelut paattyivat
maaliskuussa.



Talouden toteuma 1-3/2026

Sairaanhoidolliset palvelut (1000 €)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova
TOIMINTAKATE ulkoinen

KS
1-3/2026

28 320
1102

4

0

61

27 153
0

-26 162
-14 510
-2178
0
-2178
-2 620
0

-592

-6 262
2 158
-18 733

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toteuma
1-3/2026

28 390
1 065
3

-81

76

27 325
4

-24 746
-13 929
-1 308
-15

-1 293
-2 404
0

-512

-6 591
3 648
-17 086

Ylitys+ / Alitus-

KS 1-3/2026

TOT-%
KS 1-3/2026

100,2 %
96,6 %
95,8 %
0,0 %
124.,4 %
100,6 %
0,0 %
94,6 %
96,0 %
60,1 %

0,0 %
59,4 %
91,8 %

0,0 %
86,5 %

105,3 %

169,0 %
91,2 %

» Toimintakate (ulkoinen) alittaa kayttésuunnitelman maaliskuun lopun tilanteessa noin 1,6 miljoonaa euroa (tot.
91,2%). Toimintatuottojen kertyma alittaa 0,1 miljoonalla eurolla kayttdsuunnitelman tavoitetason (t0t.91,2%).
Jattamaa on erityisesti myynnissa muille hyvinvointialueille. Toimintakuluissa suurimmat alitukset ovat
henkil6stokuluissa (-0,6 milj.) ja palvelujen ostoissa (-0,9). Sairaanhoidolliset palvelut on heti vuoden alusta
noudattanut tietoisesti suunniteltua sopeutettua virtuaaliraamia, jonka vuoksi henkilostokustannukset ovat
budjetoitua alhaisemmat. Talla on ollut kuitenkin vaikutuksia mm. jonotilanteeseen ja mittareihin. Ostopalveluja on
vahennetty tietoisesti omaa toimintaa lisaamalla. Ennusteen mukaisesti toimialue pysyy tamanhetkisessa

kayttosuunnitelmassa.

TA 2026
alkuperainen

113 282
4 409
15
0
246
108 613
0f
-110 596
-63 988
-8712
0
-8712
-10 481
0
-2 369
-25 046
2 686
-80 881

Kayttosuunni-
telma 2026

113 282
4 409
15

0

246

108 613

0f

-110 596
-63 988
-8 712
0

-8 712
-10 481
0

-2 369
-25 046
2686
-80 881

TP 2025

108 154
4 365
13

14

592

103 170
61

-104 594
-59 899
-8 240
-37

-8 203
-10 516
0

-1 969
-23 970
3621
=75 579

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

» Taloutta seurataan aktiivisesti viikoittain ja
kustannustekijoita jarrutetaan tehokkaasti.

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdeé

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo;t_t;lezr:);éanne

1. Asiakastyytyvaisyys pysyy hyvana (lhmista varten) Etenee suunnitellusti

NPS ja vastaajamaara on noussut vime vuoden vastaavasta ajanjaksosta.

2. Henkiloston osaamisen varmistaminen (Hyvinvoivat osaajat) _

Koulutukset painottuvat loppuvuoteen.

3. Annosjakelurobotiikan kayttoonotto OYSin sairaalaosastoilla (Vaikuttavasti uutta) Etenee suunnitellusti

Annosjakelurobotiikan pilotti aloitettu tammikuussa. Toimintaa laajennetaan vaiheittain.

Takaisin
etusivulle



Sairaanhoidolliset palvelut:

Sairaanhoidolliset palvelut

Netto-
kustannukset,
milj.

Keskeisimmat
asiakas- ja
suoritemaarat

Palkallinen
tyopanos
Asiakas-

Vertailuluvut

Toteuman /
talousarvion
mukaiset

Vertailuluvut

Toteuman /

palvelujen ostot, talousarvion

milj.

mukaiset

Diagnostiikan palvelualue
Roéntgenlaitteiden kayttdaste (tutkimusta/laite)
TT-laitteiden kayttdaste (% maksimikapasiteetista)
MRI-laitteiden kayttdaste (% maksimikapasiteetist
Perinndllisyyslaaketieteessa hoidetut potilaat
Perinndllisyyslaaketieteen kaynnit (sis. Lasna ja
etd)

Perinndllisyyslaaketieteen kokonaiskysynta
Ladke- ja potilashoidon palvelualue
Laaketoimitukset

Solunsalpaajien annosmaarat
Laakkeenvalmistuserat

IV-mikrobilddkeannosten maara (robotti)

Muutos%

Muutos%

TP 2024 TP 2025 TA 2026 TP 24 vs. TP 25vs.

-74,0

4 894
54
65
2836

4 222
1524

330 769
26 121
5003
34 084

1009,4

-0,042

-76,0

4797
45
65
2760

4100
1645

332 316
22 045
5234
112 320

1012,4

-0,037

Vertailuluvut = huomioitu toimialueiden valiset resurssisiirrot, jotka ovat Pohteen tasolla
kustannusneutraaleja (ns. nettonollasiirrot). Vertailuluvut ovat suuntaa antavia.

1039,1

TP 25

-80,9 22%

-2,0%
-16,4 %
0,3 %
-2,7 %

-2,9 %
7,9 %
0,5 %
-15,6 %

4,6 %
229,5 %

0,3 %

0,00 -12,7%

TA 26

6,5 %

2,6 %

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nettokustannusten muutos (2,2 %)
vuodelle 2025 on ollut alle Pohteen
keskimaaraisen tason (2,5 %).

Perinnollisyyslaaketieteessa
suoritemaarat ja kayttoasteet ovat
olleet laskussa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Perinnollisyyslaaketieteen
kokonaiskysynta on puolestaan
kasvanut.

Laake- ja potilashoidon
palvelualueella solunsalpaajien
annosmaarat ovat laskenet vuodelle
2025. IV-mikrobiladkeannosten
maarat puolestaan ovat olleet
kasvussa.

Palkallisen tydpanoksen kehitys
vuodelle 2025 liittyy parantuneeseen
henkiloston saatavuuteen seka

toimintojen kotiutuksiin. Takaisin
etusivulle



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pelastustoimi

Takaisin
etusivulle




Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Henkil6std 1-3/2026  1-3/2025  Muutos
. . . . - , Henkilomaara 31.3. 340 326 4,3 %
* Onnettomuuksien ehkaisyn palveluista valvontatyd on hieman jaljessa
jakson tavoitteesta, turvallisuusviestinta tavoitteessaan. Paatoimisesti Mairaaikaisten osuus %, 31.3. 47 % 2,8% kasvanut
onnettomuuksien ehkaisytyota tekevissa on ollut lievaa resurssivajeta.

Palkallinen tyépanos 328,5 315,6 4.1 %
* Pelastustoiminta on toteutunut koko aluetta tarkasteltaessa hyvin. T 4.8% 52% | vahentynyt
Paikallisena haasteena edelleen Vaala, jossa sopimushenkiloston
maara ei riita pelastustoiminnan palveluiden tuottamiseen.Paloaseman Lahtévaihtuvuus 0,0 % 25% | vahentynyt
toimintaa ja Vaalan alueen halytysvalmiutta on tuettu muilta
paloasemilta.

« Strategiaan kuuluvista toimenpiteista koulutussuunnitelma on laadittu

. A ; - - b Henkilostosuunnitelman toteutuminen
ja henkildstosuunnitelman laatiminen on kaantymassa loppusuoralle.

Palvelutuotannon jatkuvuudenhallinnan suunnittelussa ja toteutuksessa * Henkilostomaara ja palkallinen tyopanos kasvoivat,
toteuma on viela pieni, mutta tyo etenee. Asiakastyytyvaisyyden tama perustuu talousarvion mukaiseen
kehittamiseen sisaltyvassa mittaamisessa osin jarjestelmahaasteita, suunnitelmalliseen resurssimuutokseen, joka liittyy

osin haasteita johtuen pienesta otannasta. Ty0 viela alkuvaiheessa. erityisesti pelastustoiminnan henkiléresurssien

«  Pelastustoiminnan palvelualueen uudelleen organisointia koskeva vahvistamiseen.

yhteistoimintamenettely kaynnistettiin helmikuussa 2026. Neuvottelujen « Sairauspoissaoloprosentti laski edellisvuoteen
piirissa on yhteensa 13 henkiloa. Neuvottelut paatokseen huhtikuussa nahden ja jai tammi-maaliskuussa alle Pohteen
2026. vuoden 2026 tavoitetason.

« Talouden toteuma alittaa talousarvion noin 1,4 miljoonaa euroa « Yhtaan vakituista palvelussuhdetta ei paattynyt
(toimintakate 83,2 %). Taloudellinen tilanne on edelleen hyva. alkuvuoden aikana, eli Iahtdvaihtuvuus oli nolla.

Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma 1-3/2026

Pelastustoimi (1000 €)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova
TOIMINTAKATE ulkoinen

KS
1-3/2026

333

66

60

0

38

170

0

-10 785
-6 440
-905

0

-905
-628
-73
-224

-2 517
-10 452
-8 106

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

» Toimintakate (ulkoinen) alittaa kayttdsuunnitelman maaliskuun tilanteessa noin 1,4 miljoonaa euroa (tot.

Toteuma
1-3/2026

343
77

80

0

32
155
29

-9 504
-5 647
-605

-605
-395

-241
-2 540
-9 132
-6 747

Ylitys+ / Alitus-

KS 1-3/2026

10
11
20

-15
29 |
-1 281
-792
-300

-300
-232

18
23
-1320
-1 358

83,2%). Toimintatuotot ylittdvat kayttdsuunnitelman hienoisesti. Toimintakulujen toteuma
alittaa kayttdsuunnitelman 1,3 miljoonaa euroa (84,2%).

» Toimintakulujen merkittavin alitus, 0,8 miljoonaa euroa, kohdistuu henkilostokuluihin. Alitus johtuu paaosin
tayttamatta jaaneista vakansseista.

» Palvelujen ostoissa alitusta erityisesti asiantuntijapalveluissa, ict-palveluissa seka koneiden ja kaluston

kunnossapidossa, Toteuma tasoittunee loppuvuoteen mennessa.

TOT-%
KS 1-3/2026

102,9 %
116,9 %
132,6 %
0,0 %
84,8 %
91,0 %
0,0 % |
88,1 %
87,7 %
66,9 %
0,0 %
66,9 %
63,0 %
103,7 %
108,0 %
100,9 %
87,4 %
83,2 %

* Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa alitusta erityisesti kalustossa, jonka hankinnat painottuvat loppuvuoteen.

TA 2026
alkuperainen

Kayttésuunni-
telma 2026

TP 2025

1565
357
340

418
450

27

-40 492
-24 912
-2 765

-2 765
-1 886
-282

-1 067
-9 579
-38 900
-29 771

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

« Taman hetkisten tietojen perusteella arvioidaan,
etta toimialue pysyy talousarvion mukaisessa

raamissa.

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdeé

. - N Tavoitteen tilanne
Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) 1-3/2026
1. Henkilostovoimavarojen ja henkilostojohtamisen osaamisen kehittaminen (Hyvinvoivat osaajat) Ei voida viela arvioida

Tydhyvinvointikyselya ei ole vuodelle 2026 tehty. Koulutuspaiva (KTPV) -mittari on kesken. Koulutussuunnitelma vuodelle 2026 on laadittu.
Henkildstdsuunnitelma on noin 50 prosenttisesti valmis.

2. Palvelutuotannon jatkuvuudenhallinta (Vaikuttavasti uutta) Ei voida viela arvioida

Ty6 on aloitettu, mutta on hyvin varhaisessa vaiheessa.
3. Asiakastyytyvaisyys paranee mitatusti (Ihmista varten) Ei voida viela arvioida

Asiakastyytyvaisyytta mitataan, mutta mittaustuloksia ei ole viela saatavilla.

Takaisin
etusivulle



Pelastustoimi:

Muutos% Muutos%
TP 24 TP 25
vs. TP vs.TA

25 26

TP 2024 TP 2025 TA 2026

Pelastustoimi

Netto-
kustannukset, Vertailuluku -26,6 -29.8 36,4 11,8% 22,3%
milj.

Turvallisuusviestinnan
suoritteet (tapahtumien 561 433 -29,6 %
maara)

Neuvonnan, ohjauksen ja

Keskeisimmit Tot / asiantuntijapalveluiden 791 815 2,9 %
e_s elsu_nma o eumar_I suoritteet

asiakas- ja talousarvion

suoritemaarat mukaiset 33raaikai
Valvgnnan maaraaikaiset 1556 1414 10,0 %
suoritteet
Valvonnan muut suoritteet 3943 4 363 9,6 %
Pela§tust0|m|nnan 6 630 6817 2.7 %
suoritteet

Palkallinen /¢ tailuluku 320,7 3259 3748 16% 150%

tyopanos

Vertailuluvut = huomioitu toimialueiden valiset resurssisiirrot, jotka ovat Pohteen tasolla
kustannusneutraaleja (ns. nettonollasiirrot). Vertailuluvut ovat suuntaa antavia.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

« Nettokustannusten muutos (11,8 %)
vuodelle 2025 on ollut Pohteen
keskimaaraista tasoa (2,5 %) korkeampi.

» Pelastustoimessa on kaytossa ns.
oman porssin -periaate, eli
rahoitusta kohdennetaan
pelastustoimen palveluihin
kansallisen rahoituskehyksen
pohjalta.

* Vuodelle 2025 turvallisuusviestinnan
tapahtumien maara seka valvonnan
maaraaikaiset suoritteet ovat
vahentyneet. Muissa keskeisissa
tunnusluvuissa nakyy kasvua vuoteen
2024 verrattuna.

« Palkallisen tydopanoksen kehitys vuosina

2024 — 2025 on ollut 1,6 %.
Takaisin
etusivulle
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

arjestamistoiminto
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Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Sote-jarjestamissuunnitelmatyossa on edetty suunnitelman mukaan.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien (Esko, Saga) kayttdonottoa on
tuettu, varmistaen jarjestelmista saatavan strategisesti keskeisen
tiedon laatua ja kattavuutta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja on kilpailutettu toimialueiden esitysten
ja jarjestamissuunnitelman mukaisesti. Hankinnoissa on jatkettu
osallistavan tarjouskilpailun kayttoa. Toimialueitten kanssa on tehty
jarjestamissuunnitelmia.

Valvontaa on toteutettu omavalvontaohjelman ja valvontasuunnitelman
mukaisesti. Sopimusvalvonnan osuus on ollut kasvava.

Asiakasmaksuyksikdssa on uusittu asiakkaitten tulosidonnaiset
maksupaatokset. Maksupaatdksia siirretaan ja Saga otetaan kayttéon
maksupaatosten tekoon vaiheistetusti vuoden 2026 aikana.

Hyvinvointikertomus 2023-2025 on hyvaksytty

valtuustossa. Hyvinvointisuunnitelman ja OSATA-suunnitelman
(osallisuus, asiakaskokemus, tasa-arvo, yhdenvertaisuus) 2026-2030
valmistelu on aloitettu.

Sosiaali- ja terveysministerid myonsi Pohjois-Suomen yhteistyoalueelle
4,15 miljoonaa euroa yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen (VTR)
vuodelle 2026. Rahoitusta myonnettiin 87 uudelle tutkimushankkeelle

Talouden toteuma on tasapainossa ja alittaa talousarvion.

Henkil6sto 1-3/2026  1-3/2025 Muutos
Henkilomaara 31.3. 325 403 -19,4 %
Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 46 % 44 % kasvanut
Palkallinen ty6panos 279,1 383,4 -27,2 %
Sairauspoissaolo-% 2,1% 2,0% kasvanut
Lahtévaihtuvuus 0,8 % 25% vahentynyt

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Toimialueen henkildstomaaraan, maaraaikaisten
suhteelliseen osuuteen, lahtdvaihtuvuuteen ja
sairauspoissaoloprosentin vaihteluun vaikuttavat
erityisesti kehittamisen ja tutkimuksen maaraaikainen
projektitoiminta seka opetuspalvelujen opiskelijaharjoittelu

Palkallinen tydpanos on laskenut verrattuna edelliseen
vuoteen laajojen kehittamisprojektien (RRP hankkeet ja
vakiinnuttamisrahoitus) paatyttya vuoden 2025 lopussa

Uusia kehittamis- ja tutkimusprojekteja kaynnistyy
jatkuvasti, mutta ne eivat ole niin mittavia kuin vuonna
2025 paattyneet projektit

Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma 1-3/2026

KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- TOT-% TA 2026 Kayttésuunni-

Jarjestamistoiminto (1000 €) 1-3/2026 1-3/2026 KS1-3/2026 | KS1-3/2026 | alkuperéinen telma 2026 TP 2025
TOIMINTATUOTOT 4097 3915 -183 95,5 % 16 390 16 390 29 393
Myyntituotot 2 660 2377 -283 89,4 % 10 640 10 640 6 840
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Tuet ja avustukset 1361 1451 89 106,6 % 5 445 5 445 22 279
Muut toimintatuotot 76 83 7 108,9 % 305 305 201
Sisaiset tulot 0 4 4 0,0 % 0 0 73
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 18 18| 0,0 % | 0 0| 68
TOIMINTAKULUT -11 415 -8 210 -3 205 71,9 % -46 870 -46 870 -44 358
Henkilostokulut -5 260 -5 096 -165 96,9 % -22 251 -22 251 -27 273
Palvelujen ostot yhteensa -5 218 -1416 -3 802 27,1 % -20 873 -20 873 -9 666

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0,0 % 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5218 -1416 -3 802 27,1 % -20 873 -20 873 -O 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 -264 49 123,1 % -857 -857 -2 028
Avustukset -255 -802 548 315,0 % -1 019 -1 019 -957
Muut toimintakulut -47 -50 3 105,5 % -188 -188 -2 171
Sisaiset menot -420 -582 162 138,4 % -1 681 -1 681 -2 263
TOIMINTAKATE sitova -7 318 -4 277 -3 040 58,5 % -30 480 -30 480 -14 897
TOIMINTAKATE ulkoinen -6 897 -3 700 -3 198 53,6 % -28 799 -28 799 -12 706

Takaisin
etusivulle



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi
« Toimintakate (ulkoinen) alittaa kayttdsuunnitelman 3,2 miljoonalla  Niin ulkoisen kuin sitovan toimintakatteen arvioidaan
eurolla. Sitova toimintakate alittaa kayttosuunnitelman 3 miljoonalla eurolla pysyvan talousarviossa
o alituksessa on huomioitava kayttdsuunnitelmaan o Sitova toimintakate sisaltaa sisaiset erat, jotka
sisaltyneet keskitetysti varatut 10 miljoonan euron jononpurkuraha tasataan vuoden lopussa

ja 2 miljoonan euron maararaha muihin keskitettyihin varauksiin. - Jononpurkuraha kohdennetaan talousarviomuutoksella

« Toimintatuottojen alitus (tot. 95,5 %) johtuu tukien ja avustusten toimialueille
painottumisesta loppu vuoteen

« Toimintakulujen alitus (tot. 71,9 %) kohdistuu paaosin muiden palvelujen
ostoihin

o edellda mainittujen 12 miljoonan euron lisaksi alitusta selittda paaosin
TKKI-palvelualueen kehittdmisen ja tutkimuspalveluiden
palveluostojen alittuminen

o Kehittamis- ja tutkimustoiminnassa kaynnistyy uusia projekteja
ympari vuoden, kasvattaen seka toimintatuottoja etta -kuluja

o Budjetoidut avustukset on kaikki maksettu alkuvuonna

« Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuottojen ja -kulujen toteuma on
huomattavasti alhaisempi vuonna 2025 paattyneiden laajojen
kehityshankkeiden (RRP, vakiinnuttamisrahoitus) johdosta

98 ..
Takaisin
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdei,

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo;tt:/ezlz);ganne

1.

Sote-jarjestamissuunnitelman laatimisen tuki tietojohtamisen keinoin (Vaikuttavasti uutta) Etenee suunnitellusti
Sote-jarjestamissuunnitelman valmistelu on edennyt suunnitellusti.

Asukkaiden hyvinvointiin ja hyte-kertoimeen vaikuttaminen (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Sisainen yhteistyd on vahvistunut, mika lisda resurssia, jolla hyte-kertoimeen vaikutetaan. Vaikuttamisty® on kaynnissa. Hyvinvointisuunnitelman
valmistelu etenee suunnitellusti.

Strategisten osallisuus-, asiakaskokemus- ja yhteistyoasiakirjojen laatimisen tuki (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Jarjestoyhteistyon suunnitelma 2026-2029 on hyvaksytty hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunnassa. OSATA (osallisuus,
asiakaskokemus, tasa-arvo, yhdenvertaisuus) -suunnitelman valmistelu vuosille 2026-2030 on kaynnistetty. Hyvinvointialueen, kuntien ja
maakuntaliiton strateginen yhteistydsopimus vuosille 2026-2030 on viimeistelyssa.

Palveluiden hankintojen ja valvonnan avulla turvataan asukkaiden palveluiden saatavuutta,

vaikuttavuutta ja lakisaateisyyden toteutumista (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Hankinnat toteutetaan toimialueiden esitysten mukaisesti. Omavalvontasuunnitelmia on laadittu ja niiden raportointi on kaynnistynyt.

Eteneminen on viivastynyt tai

Tutkimustoiminta lisaantyy - palvelut ja hoidot paranevat (Vaikuttavasti uutta) sisilti3 muita haasteita

Jufo-pisteet lasketaan kolmen vuoden keskiarvon mukaan ja pisteet ovat hieman laskeneet. Tutkimustoimintaa pyritdaan tukemaan, jotta
julkaisumaarat lahtevat kasvamaan.

Takaisin
etusivulle
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Konsernipalvelut
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Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Tyoterveyspalvelujen uusien palveluntuottajien (Pihlajalinna
Laakarikeskukset Oy, Oulunkaaren tyoterveys ja Tyoterveys Pohde)
palvelutuotanto on kaynnistynyt.

Ateria- ja puhtauspalveluiden uusien palveluntuottajien toiminta on
kaynnistynyt.

Uutena kasvavana ilmiona ovat julkisuuslain mukaiset laajat

tietopyynnot, jotka vievat huomattavasti resurssia hallintopalveluissa.

Kuntien kanssa laadittavat uudet, ns. 3+1 —sopimuksia korvaavat
vuokrasopimusneuvottelut ovat edenneet, mutta osin hitaasti.

OYSin kantasairaalan legionella-epailyjen ja lisdantyvien
sisailmaongelmien vuoksi kaynnistettiin vaistotilojen kartoitus. Talla
pyritaan mahdollistamaan kantasairaalan nopeutettu purkaminen.

Pohteen ja Laphan yhteisen tietohallinnon sopimus on hyvaksytty
Uuden sairaalan C-talon toteutusvaiheen sopimus on allekirjoitettu.
Toimialue alittaa maaliskuun tilanteessa talousarvion.

Toimialueen tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet ovat paaosin

edenneet ensimmaisen neljanneksen aikana mutta osittain hitaammin

kuin alun perin ajateltiin.

Henkil6sto 1-3/2026  1-3/2025 Muutos
Henkilomaara 31.3. 1 606 1561 29%
Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 10,4 % 10,6 % vahentynyt
Palkallinen ty6panos 1473,4 1412,1 4,3 %
Sairauspoissaolo-% 6,0 % 6,3 % -0,3 %-yks.
Lahtovaihtuvuus 1,2 % 1,0 % +0,2 %-yks.

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Talousarviossa vahvistettiin osaajayksikkoa, minka
vuoksi toimialueen henkilostomaara nousee.

Viime vuosina konsernipalveluihin on siirtynyt muilta
toimialueilta noin 150 henkiloa, minka lisaksi
Monetralta on kotiutettu ostopalveluja omaksi
henkilostoksi.

Palkallinen tyopanos 1-3/2026 on alle talousarvion.

Hallinto-, henkilosto- seka talous- ja
hankintapalvelujen 10 % tuottavuustavoite toteutuu.

Konsernipalvelujen sairauspoissaolojen maarassa
nakyy osaajayksikon henkiloston keskimaaraista

suuremmat luvut
Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma 1-3/2026

Konsernipalvelut (1000 €)

KS
1-3/2026

Toteuma
1-3/2026

Ylitys+ / Alitus-
KS 1-3/2026

TOT-%
KS 1-3/2026

TA 2026
alkuperainen

Kayttéosuunni-
telma 2026

TP 2025

TOIMINTATUOTOT 112 267 100 816 -11 451 89,8 % 449 070 449 070 412 266
Myyntituotot 806 663 -143 82,2 % 3226 3226 3276
Maksutuotot 0 6 6 0,0 % 0 0 13
Tuet ja avustukset 1145 1116 -29 97,4 % 4 580 4 580 10 848
Muut toimintatuotot 2 402 1823 -579 75,9 % 9 607 9 607 5948
Sisaiset tulot 107 914 97 208 -10 706 90,1 % 431 657 431 657 392 182
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 005 1117 112 11,1 % | 4020 | 4020 | 3639
TOIMINTAKULUT -98 112 -84 456 -13 655 86,1 % -401 357 -401 357 -368 225
Henkildstokulut -22 968 -21 512 -1.456 93,7 % -100 727 -100 781 -88 247
Palvelujen ostot yhteensa -42 939 -39 896 -3043 92,9 % -171 810 -171 756 -155 890

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0,0 % 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -42 939 -39 896 -3043 92,9 % -171 810 -171 756 -155 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 076 -5723 -353 94,2 % -24 306 -24 306 -18 171
Avustukset -99 -164 65 165,6 % -396 -396 -979
Muut toimintakulut -24 478 -15 993 -8 485 65,3 % -97 914 -97 914 -100 627
Sisaiset menot -1 551 -1 168 -383 75,3 % -6 205 -6 205 -4 310
TOIMINTAKATE sisiiset ja ulkoiset 15 161 17 477 -2 316 115,3 % 51733 51733 47 680
TOIMINTAKATE ulkoinen -91 202 -78 564 -12 639 86,1 % -373 720 -373 720 -340 191

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Toimintakate (ulkoinen) alittaa kayttdsuunnitelman maaliskuun tilanteessa 12,6 miljoonaa euroa (tot. 86,1%). + Toimialueen ennustetaan pysyvan talousarvion

» Suurin yksittainen selittaja on kiinteistovero-oikaisusta saatu 8,3 miljoonan euron veronpalautus (netto 7,1 mukaisessa raamissa.

miljoonaa euroa).

» Ostopalveluissa tyoterveyshuollon uusi sopimus ei ole alkuvuonna toteutunut suunnitellusti, mika tuo 1,55
miljoonan euron alituksen kayttosuunnitelmaan.

» |CT-kulut alittavat kayttésuunnitelman noin 0,9 miljoonalla eurolla viivastyneiden kayttdédnottojen vuoksi.

* Henkilostokulut alittaa kayttosuunnitelman 1,5 miljoonalla eurolla, paaosin osaajayksikossa
rekrytointiviiveiden takia.

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo;t_t:/ezr;;ganne

1. Yhtendinen asiakas- ja potilastietojarjestelma saadaan paaosin otetuksi kdayttoon vuoden 2026 aikana.
(Vaikuttavasti uutta)

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdei,

Etenee suunnitellusti

Esko-perusterveydenhuolto ja Saga-kotihoito otetaan koko Pohteen alueella kayttdon huhtikuussa 2026. Erikoissairaanhoidon potilashallinto, Saga-
sosiaalihuollon osioita ja joitakin muita osioita otetaan kayttoon myohemmin vuoden 2026. Sagan suun terveydenhuollon kayttdonotto tapahtuu
myohemmin.

2. Sopimus Pohteen ja Laphan yhteisen tietohallinnon perustamisesta hyvaksytaan viimeistaan
toukokuussa 2026. (Vaikuttavasti uutta)

Sopimus on hyvaksytty helmikuussa 2026.

3. Toimitilaverkoston uudistaminen uudella hankintamenettelylld/ tila-tehokkuuden parantaminen.

(Vaikuttavasti uutta) Etenee suunnitellusti

Aluehallitus valitsi viisi hoiva-alan kohdetta seka yhden pelastustoimen kohteen ns. nopean toteuttamisen kohteina kilpailutettavaksi kevaan aikana.
Lisaksi valittiin viisi seuraavan korin kohdetta valmisteltavaksi.

4. Uuden sairaalan logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen toteutusvaiheen tilauksesta tehdaan paatés vuoden

2026 aikana. (Vaikuttavasti uutta) Etenee suunnitellust

H-rakennuksen kehitysvaihe paatettiin kaynnistaan tammikuussa. Kehitysvaihe valmistuu marraskuussa, jonka jalkeen tehdaan paatos hankkeen
toteuttamisesta. Lisalainaottovaltuusneuvotteluiden jatkoneuvottelut kaynnistyivat huhtikuussa ja siina haetaan lopullista hyvaksyntaa H-
rakennukselle.

5. Osaajayksikon toiminnan vahvistaminen (Hyvinvoivat osaajat) Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti, mutta ei ole viela taysin toteutunut. Takaisin
etusivulle
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Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

* YTA-alueen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuden
tilannekuvapalvelu ja kansallinen tilannekuvajarjestelma
HITTI on otettu kayttoon.

* Pelastussuunnitelma-jarjestelma Plaanin kayttdonotto
onnistui suunnitellusti.

« Tietojarjestelmien toiminnallinen kayttoonotto etenee ja
yhtenaisia toimintamalleja tehdaan ja jalkautetaan.

« Tiedontuotannon laatua edistetaan osaltaan osana
kayttoonottoprojekteja. Integraatio nakyy tiiviimmin muun
muassa hoito- ja palveluketjutyossa.

* Yliopisto- ja oppilaitosyhteistyo on ollut tiivista.

« Toimialue ylittaa talousarvion maaliskuun tilanteessa. Ylitys
johtuu potilasvahinkovakuutuksen riittamattomasta
talousarviovarauksesta. Talousarviota tullaan tarkastamaan
syksylla. Muuten toimialue pysyy annetussa
talousarvioraamissa.

Henkil6sto 1-3/2026
Henkilomaara 31.3. 32
Maaraaikaisten osuus %, 31.3. 0,0 %
Palkallinen tyopanos 31,7
Sairauspoissaolo-% 1,6 %
Lahtévaihtuvuus 0,0 %

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

1-3/2025
32
0,0 %
32,0
2,4 %
0,0 %

Muutos
0,0 %
-0,9 %

-0,8 %-yks.

Henkilostomaarassa ei ole muutosta edellisen

vuoden vastaavaan aikaan.

Palkallinen tydpanos on alle talousarvion (tot. 92,7%)

Sairaspoissaolot on vahentyneet edellisen vuoden

vastaavasta ajankohdasta.
Lahtovaihtuvuus on nolla.

Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma 1-3/2026

Hyvinvointialueen johtaminen (1000 €)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Siséiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

KS
1-3/2026

-3 257
-901
-1 998
0

-1 998
-11

0
-192
-155
-3 178
-3 023

Toteuma
1-3/2026

49
10
0

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

» Toimialueen toimintakate (ulkoinen) ylittaa kayttdsuunnitelman

maaliskuun tilanteessa 401 000 euroa (tot. 113,3%)
potilasvahinkovakuutuksesta johtuen. Talousarviovaiheessa varaus on
arvioitu aiempien vuosien toteumaan perustuen riittavaksi. Muuten

toimialue pysyy talousarvio raamissa.

Ylitys+ / Alitus-

KS 1-3/2026

31
432
401

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

TOT-%
KS 1-3/2026

62,6 %
37,2 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
112,4 %
94,5 %
123,7 %
0,0 %
123,7 %
72,6 %
0,0 %
74,0 %
119,7 %
113,6 %
113,3 %

TA 2026
alkuperainen

-767
-621
-12 946
-12 325

Kayttéosuunni-
telma 2026

* Toimialueen ennustetaan ylittavan kayttosuunnitelman
potilasvahinkovakuutuksen osalta. Talousarviota tullaan tarkastamaan
taman osalta syksylla.

TP 2025

5162
111

160
81
4 809

-13 097
-3 356
-8 437

-8 437
-27

-609
-668

-7 936
-12 077

Takaisin
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite v. 2026 (painopiste) Tavo;t-tglezr:);ganne

1.  Yhteensovitetut hoito- ja palveluketjut, ammattilaisten tarkoituksenmukainen tyonjako (Ihmista varten) Etenee suunnitellusti

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohdeé

Etenee suunnitellusti.

2. Yhteiset toimintamallit asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kayttoonottoon liittyen. Tiedon

laadun ja integraation varmistaminen. (Ihmista varten, Vaikuttavasti uutta) Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellussa aikataulussa.

3. Ohjataan palvelutarpeeseen nahden riittavan ja osaavan henkiloston saatavuutta ja lakisaateisen

mitoituksen toteutumista. (Hyvinvoivat osaajat) Etenee suunnitellusti

Edellyttaa esihenkildiden seurantaa. Henkiloston vaihtuvuutta ehkaistaan erilaisin toimenpitein; osaamisen tukirakenteet, tydohyvinvointiin liittyvat
toimet, tarkoituksenmukaiset tehtava- ja tyonjaot.

Takaisin
etusivulle



Riskit ja nithin varautuminen




Hyvinvointialueen merkittaviksi riskeiksi tunnistetut kokonaisuudet

Kokonaiskuva merkittavista riskeista. Tarkemmat analyysit ja hallintatoimet osavuosiraportissa

Merkittavat poikkeamat Hoito- ja palvelutakuiden toteutumisessa on alueellisia ja palvelukohtaisia haasteita.

lainsaadannon edellyttamasta

tasosta

Asiakas- ja Asiakas- ja potilasturvallisuuden varmistaminen edellyttaa omavalvonnan ja ilmoitusmenettelyjen jatkuvaa
potilasturvallisuuden vakava vahvistamista.

pettaminen

Maineen tai luottamuksen Palvelujen saatavuus ja laatu vaikuttavat asukkaiden ja sidosryhmien luottamukseen.

menettaminen
Vakavat tyotapaturmat Yksittaiset vakavat tyotapaturmat korostavat ennaltaehkaisyn ja oppimisen merkitysta.

Kiinteistovahinko, joka johtaa Vanha kiinteistokanta ja tilaratkaisut lisaavat riskia palvelujen hairioihin.
palvelun keskeytymiseen

ICT-hairiot, tietosuoja- ja |ICT-ympariston muutokset ja laajat hairiot muodostavat riskin toiminnan sujuvuudelle.
tietoturvariskit

Henkiloresurssin ja -osaamisen Tietyilla ammattialoilla ja alueilla henkilostohaasteet voivat vaikuttaa palvelujen turvaamiseen.
menettaminen pitkaaikaisesti

Merkittavat taloudelliset Tasapainottamistoimien toteutuminen on keskeista rahoituksen kestavyyden kannalta.
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